UCHWALA NR LVII1/348/2022
RADY MIASTA BARTOSZYCE

z dnia 29 wrzes$nia 2022 r.

W sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030”

Na podstawie art. 10e 1 10f ust. 4 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
72022 r. poz. 559 z p6zn. zm.) oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2021 poz. 1057) po przeprowadzeniu konsultacji spolecznych, Rada Miasta Bartoszyce uchwala,
co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ ,,Strategi¢ rozwoju miasta Bartoszyce do roku 20307, stanowigca zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Bartoszyc.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Stanislaw Dubicki
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Wprowadzenie

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzadzania miastem. Okre$la ona nadrzedne kierunki rozwoju miasta
w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
wiladz miasta, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan. Umozliwia ona réwniez
efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko, przyrodnicze
i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe oraz stanowi formalng
podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan ze zrodet
zewnetrznych.

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 jest nadrzednym dokumentem wzgledem
innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w miescie, a takze spojnym
z dokumentami wyzszego rzedu tj. strategia rozwoju wojewodztwa - Warminsko-
Mazurskiego 2030, Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz Krajowg Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030. Dokument bedzie wyznaczat ramy dla planow i programéw
powstajgcych w miescie podczas jej obowigzywania oraz bedzie jednoczesnie efektywnym
instrumentem pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 roku jest réwniez kontynuacjg dziatan
i inicjatyw wspierajgcych rozwdj miasta, ktore zostaly wpisane i realizowane zgodnie
zatozonymi celami i kierunkami rozwoju w poprzednim dokumencie strategicznym Bartoszyc,
tj. Strategii Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata 2016-2022. W dniu 13.11.2020 r. weszty
w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz.
1378), ktérej celem jest uporzgdkowanie krajowego systemu dokumentow strategicznych
w zakresie polityki rozwoju i zapewnienie jego spoéjnosci, jak réwniez zwiekszenie
efektywnosci programowania i realizacji strategii, polityk i programoéw. Strategia bedzie
wigzac planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym, dzieki czemu bedzie wspierata
trwaly i zrbwnowazony rozwoj Miasta.

Niniejsza Strategia nie jest zamknietym dokumentem i w przypadku zmian zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz
wykreowania nowych projektow, powinna by¢ zaktualizowana.

Perspektywa obowigzywania ,Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030” jest
nawigzaniem do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej (tj. 2021-2027 wraz
z zasadg n+3) i szansg modernizacji obszaru spotecznego i gospodarczego miasta poprzez
realizacje projektéow inwestycyjnych, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do osiggniecia
zawartych w niej celdéw operacyjnych i tym samym celéw strategicznych. Okres ten wynosi
9 lat i obejmuje lata 2022-2030. Natomiast horyzont czasowy Strategii jest przedziatem
czasowym, w ktorym wystepujg efekty realizowanych dziatan strategicznych. Jednak nie
wszystkie zaplanowane zadania strategiczne przyniosg oczekiwane efekty natychmiast po
ich wykonaniu. Niektore efekty wystapig dopiero po 2030 r. Zaktada sig, ze wszystkie efekty
realizacji Strategii bedg widoczne do 2033 r.

Prace nad niniejszg Strategig rozpoczeto we wrzesniu 2021 r., zgodnie z przyjeta uchwatg
Rady Miasta Bartoszyce (Uchwata nr XLII/65/2021 Rady Miasta Bartoszyce z dnia 30
wrzesnia 2021 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Strategii rozwoju miasta
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Bartoszyce do roku 2030 oraz okreSlenia szczegdtowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii,w tym trybu konsultacji). Prace nad stworzeniem strategii
oparto na partycypacyjno — eksperckim modelu budowy dokumentéw strategicznych. Proces
tworzenia dokumentu poprzedzono przygotowaniem Diagnozy spoteczno-gospodarczej
gminy miejskiej Bartoszyce. Przeprowadzono badania ankietowe (w formie on-line
i papierowej) z mieszkancami miasta oraz wywiady pogtebione z przedstawicielami
jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta Bartoszyce.

Strategia sktada sie z czterech czesci. Pierwsza czes¢ stanowi podsumowanie Diagnhozy
spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Bartoszyce, ktéra stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszego dokumentu. Diagnoza strategiczna oraz analiza SWOT jest punktem wyjscia
do projektowania rozwoju Bartoszyc. W drugiej czesci zostaty okreslone nastepujace
elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne wraz z kierunkami dziatania.
Ponadto w tej czesci przedstawiono dziatania gminy miejskiej Bartoszyce wpisujgce sie
w obszary strategicznej interwencji zawarte w strategii rozwoju wojewodztwa warminsko-
mazurskiego (OSI Miasta CITTASLOW), jak i okreslono obszary strategicznej interwenc;ji dla
Miasta (Osi Rewitalizacja, OSI Ochrona srodowiska naturalnego oraz OSI Infrastruktura).
Pokazano rowniez model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz rekomendacjami
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. W trzeciej czesci dokumentu
wykazano zgodnos¢ Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach
wyzszego rzedu. W ostatniej czesci dokumentu pokazano system realizacji Strategii wraz
z wytycznymi do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych oraz ramy finansowe i zrédta
finansowania.

Schemat 1 Elementy Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Etap analityczno- Etap kreowania Etap planowania

diagnostyczny dlugookresowego operacyjnego
« diagnozowanie _ * szczegotowe p!any
stanu rozwoju . P{a“to""_a“'e realizacji zadan
. strategiczne, i
mlasta_ . cele strategiczne strateglcznych, )
* potencjat i obszary strategicznej . system”reallzacp
rozwojowy interwencji rozwoju w strateqii,

* problemy, bariery
rowoju oraz wtyw
otoczenia na
rozwdj miasta

»wnioski z diagnozy

wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
przestrzennym

i Srodowiskowym,

» zadania i kierunki

dziatan dla osiagnigcia
celéw,

*ramy finansowe,
» Zrodia
finansowania

spotfecznej, * wizja rozwoju,
gospodarczej * spodziewane rezultaty
i przestrzennej planowanych dziatan

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Projekt Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 zostat przygotowany zgodnie z art.
10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713
ze zm.). Po przygotowaniu dokumentu, zostanie on poddany konsultacjom spotecznym
i przedtozony Zarzadowi Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w celu wydania opini
dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustaleh i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii. Po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Zarzgd Wojewddztwa, przeprowadzona zostanie ewaluacja trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii.
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

1. Analiza strategiczna

1.1. Wnioski z analizy spoteczno-gospodarczej

,Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy miejskiej Bartoszyce”, ktora jest Zatgcznikiem nr 1
do niniejszego dokumentu zawiera szczegdétowg charakterystyke miasta w tym dane
statystyczne wraz ze wskaznikami obrazujgcymi zjawiska i procesy zachodzgce w miescie
w najwazniejszych obszarach: przestrzennym, srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym
na przestrzeni ostatnich lat. W diagnozie przedstawiono réwniez dziatania realizowane przez
wiadze miasta oraz zaangazowanie mieszkancow w rozwoj gminy miejskiej Bartoszyce.

Na schemacie nr 2 przedstawiono badane obszary spoteczno-gospodarcze w Diagnozie,
ktére w niniejszym dokumencie zostang podsumowane wraz ze wskazaniem wyzwan, jakie
stajg przed wtadzami gminy miejskiej Bartoszyce.

Schemat 2 Badane obszary spoteczno-gospodarcze

» Ukfad przestrzenny

* Dostepnos$¢ komunikacyjna

» Mieszkalnictwo i infrastruktura techniczna
* Ochrona srodowiska

B Soaspoeczns |

» Demografia

* Edukacja

 Kultura

* Turystyka i sport

* Zdrowie

* Integracja spoteczna
* Bezpieczenstwo

—[ Sfera gospodarcza }

* Przedsiebiorczosc¢

* Rynek pracy
 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Finanse

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Gmina miejska Bartoszyce potozona jest w pétnocnej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego ze wszystkich stron otoczona gming wiejskg Bartoszyce, obejmuje obszar
1179 hatj. 11,8 km?.

W skiad gminy miejskiej Bartoszyce wchodzg tereny o réznych formach uzytkowania. Uzytki
rolne zajmujg znaczng czes$¢ powierzchni miasta (34,4%), wsréd nich dominujg grunty orne
(28,1%). Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig 49,5% miasta, wsrod ktorych
przewazajg tereny mieszkaniowe — 172 ha (14,6%), tereny komunikacyjne (drogi) — 101 ha
(8,6%), tereny inne zabudowane — 126 ha (10,7%), tereny przemystowe — 64 ha (5,4%) oraz
tereny rekreacji i wypoczynku — 42 ha (3,6%). Lesistos¢ na obszarze Bartoszyc wynosi 5 %
0golnej powierzchni miasta.

Bartoszyce sg miastem o duzych walorach przyrodniczych i krajobrazowych oraz bogatych
zasobach dziedzictwa kulturowego, kitére sprzyjajg budowie potencjatu turystycznego.
Istniejgce uwarunkowania wymuszajg szczegdlng dbatosé o utrzymanie, przywracanie
i ksztattowanie tadu przestrzennego. Racjonalne gospodarowanie przestrzenig, zgodne
z wymogami ksztattowania tadu przestrzennego i zrwnowazonego rozwoju jest warunkiem
niezbednym dla dbatosci o wyjatkowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.!

Dostepnosé komunikacyjna

Dostepnos$¢ komunikacyjna jest istotnym czynnikiem warunkujgcym poziom i tempo rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Istnieje wyrazny zwigzek pomiedzy rozwojem gospodarczym
a jakoscig infrastruktury transportowej i dziatalnoscig transportowg i to w kazdej skali
przestrzennej (Banister, Berechman 2000). Z jednej strony dobra infrastruktura transportowa
sprzyja rozwojowi gospodarczemu, a z drugiej strony jego efekty sprzyjajg inwestycjom
stuzgcym poprawie infrastruktury. Dzieje sie tak za sprawg wzrastajgcych przychodow
podatkowych i rosngcej zamoznosci oraz poprzez kreowanie popytu na ustugi transportowe
i rozbudowe infrastruktury (Hoyle, Smith 1998)2.

Dostepno$¢ komunikacyjna w regionie stymuluje rowniez rozwoj turystyki, zas rodzaj
uprawianej turystyki ma wplyw na zagospodarowanie i rozwoj okreslonych srodkow
transportu. Niedostateczny rozwdj srodkdéw transportu ogranicza lub nawet wyklucza rozwdj
turystyki.?

Powiat bartoszycki podobnie jak powiaty olecki, gotdapski, nowomiejski, piski i braniewski
potozone na obrzezach wojewddztwa z dala od miast o funkcjach regionalnych
i subregionalnych posiadajg niskg dostepnos¢ komunikacyjng®.

Bartoszyce stanowig gtéwny osrodek aktywnosci gospodarczej powiatu bartoszyckiego,
a jego potencjat spoteczno — gospodarczy ksztattuje odpowiednio potencjat miasta i powiatu.
W kwestii zaplanowanych zadan, wewnetrzna dostepnos$¢ komunikacyjna Bartoszyc bedzie
wzmachiana poprzez budowe, przebudowe i modernizacje drég gminnych oraz budowe
Sciezek rowerowych.

1 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego, 2018 .

2 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem” Raport czgstkowy komponent
3 relacje przestrzenne i dostepno$é komunikacyjna wojewddztwo warminsko-mazurskie

3 Uwarunkowania potencjatu turystycznego, Uniwersytet Rzeszowski

4 ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem Raport czgstkowy Komponent 3
Relacje przestrzenne i dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwo warminsko-mazurskie”
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Sie¢ drog (publicznych) w miescie jest stosunkowo dobrze rozwinieta. Podstawowy uktad
sieci drogowej gminy miejskiej Bartoszyce zapewnia dostepnos¢ z sgsiednimi miastami.

Przez Bartoszyce przebiega droga krajowa nr 51 Olsztynek — Olsztyn — Dobre Miasto —
Lidzbark Warminski — Bartoszyce — Bezledy — granica panstwa (Rosja — Obwdd
Kaliningradzki). Droga przenosi ruch w kierunku miedzynarodowego przejscia granicznego
w Bezledach. Jest waznym szlakiem komunikacyjnym siedziby Powiatu — miasta Bartoszyce
ze stolicg regionu — miastem Olsztyn. Budowa obwodnicy Bartoszyc w ciggu drogi krajowej
nr 51 jest wpisana do Programu Budowy Drog Krajowych i Autostrad na lata 2014-2023.
Droga, wedtug wczesniejszych plandw miata mie¢ ok. 12 km dlugosci. Jednak na dzieh
sporzadzenia strategii znajduje sie na liscie tych zadan, ktére nie majg zagwarantowanego
finansowania.

W grudniu 2021 r. w Bartoszycach oddano do uzytku nowy most na rzece tynie oraz
przebudowano odcinek drogi wojewddzkiej nr 512. Inwestycja ta ma pomdc zaréwno
w rozwoju miasta, wojewodztwa warminsko-mazurskiego jak réwniez we wspotpracy
transgranicznej Polska-Rosja.

Pofgczenia drogowe miasta utrzymywane sg przez drogi wojewddzkie: nr 512 Pieniezno —
Goérowo ltaweckie — Piasek — Tolko — Bartoszyce — Szczurkowo, ktdra tgczy ze sobg
wazniejsze osrodki powiatu oraz nr 592 przejscie graniczne z Obwodem Kaliningradzkim
(poprzez droge krajowa nr 51) — Bartoszyce — Ketrzyn — Gizycko. Droga przenosi ruch
lokalny oraz ponadlokalny z terendw przygranicznych.

Przez teren miasta Bartoszyce nie przebiegajg drogi powiatowe.

Sie¢ osadniczg miasta tworzy siatka 123 drog gminnych o fgcznej diugosci 44,644 km. Stan
techniczny drég jest zréznicowany w zaleznosci od lokalizacji. Zgodnie z raportem
Z przegladu stanu technicznego drog gminnych i wewnetrznych przeprowadzonego w 2020 r.
- 27% drog o nawierzchni utwardzonej jest stanie bardzo dobrym (wg BIKB), 29% w stanie
dobrym, a 22% w stanie ostrzegawczym. Na terenie miasta 18% drég o nawierzchni
utwardzonej jest w ztym stanie a 4% w bardzo ztym.

Wyzwaniem dla Bartoszyc na lata 2022 — 2030 jest budowa nowych drég publicznych
i wewnetrznych w szczegdlnosci na osiedlach zabudowy mieszkaniowej oraz modernizacja
drég istniejgcych. Wskazane inwestycje drogowe poprawig warunki komunikacyjne na
terenie miasta oraz podniosg poziom estetyki, bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania ulic.

Bartoszyce dysponujg 4,3 km sciezek rowerowych, w tym 1,0 km jest pod zarzgdem gminy,
a 3,3 km pod zarzadem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie Bartoszyce posiadajg wysoki wskaznik dtugosci $ciezek rowerowych na 100 km?
(36,47 km) w poréwnaniu do wojewddztwa warminsko-mazurskiego (2,8 km) i Polski
(5,52 km). Niezbedna jest dalsza budowa nowych odcinkéw drég rowerowych w celu
uzyskania ich spéjnego systemu.

Obecnie nie funkcjonujg potgczenia kolejowe do Bartoszyc. Najblizsza stacja kolejowa to
Korsze. Pociggi Bartoszyce — Korsze zostaty zawieszone 1 lipca 2002 roku. Na odcinku
Bartoszyce — Korsze nieregularnie kursujg pociggi towarowe. Aktualnie odcinek jest
wykorzystywany jedynie do ruchu towarowego. Do 2001 r. czynny byt rowniez odcinek torow
od Bartoszyc do granicy panstwa w Gtomnie, ale ze wzgledu na zly stan techniczny zostat
wytgczony z uzytku i pozostaje nieprzejezdny.
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Bartoszyce realizujg ustawowy obowigzek organizowania publicznego transportu zbiorowego
poprzez autobusowe ustugi przewozowe. Komunikacja miejska obejmuje cztery linie
komunikacyjne. Linie nr 1, 2 i 3, ktére kursujg od poniedziatku do pigtku, natomiast linia
nr 5 kursuje w soboty i niedziele. Na terenie miasta zlokalizowanych jest 51 przystankéw
komunikacyjnych, ktorych wiascicielem lub zarzadzajgcym jest miasto Bartoszyce. Ustugi
transportowe $wiadczy firma wybrana w drodze uchwaty Rady Miasta Bartoszyce.

Mieszkalnictwo i infrastruktura techniczna

Jakos¢ zycia moze by¢ mierzona dostepem mieszkancow do podstawowej infrastruktury
publicznej. Poziom infrastruktury technicznej w Bartoszycach jest wysoki na tle powiatu
bartoszyckiego, wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz kraju. Odsetek mieszkahcow
korzystajacych z sieci wodociggowej ogétem w Bartoszycach wynidst 100 % (dane Zarzadu
COWIK, 2020 r.). Z sieci kanalizacyjnej korzystato 99,9 % (dane Zarzgdu COWIK, 2020 r.)
ludnosci miasta. Wartosci wskaznikébw $wiadczg o wysokim poziomie dostepu do
podstawowej infrastruktury technicznej.

Istotng kwestia jest rozwdj systemu kanalizacji deszczowej wraz ze zbiornikami retencyjnymi.
Miasto zleci opracowanie ,Programu gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi do
roku 2030”7, ktérego istotnym elementem bedzie budowa systeméw gromadzenia wéd
opadowych i roztopowych do dalszego wykorzystania. W latach 2025-2030 miasto
Bartoszyce planuje budowe 4 zbiornikdw retencyjnych.

Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna bedzie wymagata biezgcych modernizacji oraz rozbudowy
w przypadku rozwoju sieci osadniczej miasta.

Najistotniejszym wyzwaniem stojagcym przed Bartoszycami z punktu widzenia infrastruktury
technicznej sg remonty budynkéw mieszkalnych, zmiana systemu ogrzewania budynkéw
mieszkalnych oraz budowa szafek sterowania oswietleniem ulic wraz z montazem baterii
kondensatoréow.

Funkcjonujgca na terenie Bartoszyc dystrybucyjna sie¢ gazownicza posiada rezerwy
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w gaz ziemny tak istniejgcych, jak i potencjalnych
odbiorcéw w gaz ziemny.

W Bartoszycach z sieci cieptowniczej korzysta ok. 70 % mieszkancéw. W latach 2023-2025
na terenie istniejgcej cieptowni, planowana jest budowa cieptowni w oparciu o spalanie
biomasy, ktéra zapewni bezpieczenstwo energetyczne odbiorcom miejskiego systemu
cieptowniczego w dtuzszej perspektywie czasowej. Miasto dgzy do podtgczenia wszystkich
budynkéw do sieci miejskiej.

Na terenie gminy miejskiej Bartoszyce znajduje sie 1 komunalna oczyszczalnia Sciekéw,
zlokalizowana przy ul. Drzewnej (Miejska Oczyszczalnia Sciekéw). Oprécz terenu miasta
oczyszczalnia obstuguje 14 miejscowosci z terenu gminy Bartoszyce. Obiekt wymaga
przebudowy.

Nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Bartoszyce przyjete Uchwatg nr 1X/43/2015 Rady
Miasta Bartoszyce z dnia 23 kwietnia 2015 r. Na terenie miasta Bartoszyce obowigzujg
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (48 szt. wg stanu na 2020 r.).

Powstajagce na terenie miasta nowe budynki mieszkalne sg wyznacznikiem rozwoju
Bartoszyc oraz odpowiedzig rynku nieruchomosci na potrzeby mieszkancow.
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Na obszarze miasta Bartoszyce wyznaczono obszar rewitalizacji i opisano go w Programie
Rewitalizacji Miasta Bartoszyce na lata 2016-2022. W ramach przyjetego programu miasto
aplikowato o fundusze z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Warmihsko-
Mazurskiego 2014 - 2020, z ktérych zrealizowata (lub jest w trakcie realizacji) cze$¢ zadan
ujetych w Programie rewitalizacji.

Ochrona srodowiska

Na terenie gminy miejskiej Bartoszyce znajduje sie kilka waznych obszaréw powotanych
w celu zachowania szczegdlnie cennych zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych.

Analiza stanu $rodowiska na obszarze miasta Bartoszyce pozwala wskazaé na istotne
zagrozenia dla jakosci powietrza, zwigzane z koniecznoscig godzenia rozwoju spoteczno —
gospodarczego miasta z ochrong obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych.

Najwiekszym zagrozeniem dla $rodowiska naturalnego Bartoszyc jest zanieczyszczenie
powietrza. Najwazniejszym zrodtem emisji dwutlenku wegla w Bartoszycach jest sektor
komunalny i transport. Najwazniejsze zrodta emisji metanu w miescie to lotna emisja
powstajgca przy uzytkowaniu paliw. Wszystkie dziatania majgce na celu ograniczenie
spalania paliw przeciwdziatajg zmianom klimatu. Do dziatan tych nalezy m.in. ograniczenie
zuzycia energii poprzez termomodernizacje budynkéw.

Miasto Bartoszyce od wielu lat realizuje szereg dziatan majgcych na celu poprawe
srodowiska m.in. poprzez: termomodernizacje budynkdéw mieszkalnych oraz budynkow
uzytecznosci publicznej, promowanie programu Czyste powietrze finansowane przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. Istotne
dziatania zapobiegajgce emisji gazow cieplarnianych to takze zastepowanie zrédet energii
wykorzystujgcych spalanie paliw Zzrodtami wykorzystujacymi OZE. Miasto Bartoszyce planuje
budowe cieptowni w oparciu o spalanie biomasy. Realizacja inwestycji pozwoli na znaczne
redukcje emisji CO2.

Przez miasto przeptywa rzeka tyna w tym jej najwiekszy doptyw Suszyca.

Jakos¢ wod powierzchniowych na terenie miasta Bartoszyce wskazuje na potrzebe realizaciji
dziatan zmierzajgcych do ich poprawy. Badania jakosci wéd powierzchniowych, ktérych
zlewnie znajdujg sie na terenie miasta Bartoszyce wykonane w 2019 roku przez WIOS
wykazaty zty stan wod JCPW PLRW700020584759 tyna od Symsarny do Suszycy z Elmg
od Powarszynki oraz JCPW PLRW700018584769 Suszyca. Z uwagi na niskg wiarygodnosé
oceny i zwigzany z tym brak mozliwosci wskazania przyczyn nieosiggniecia dobrego stanu,
brak jest mozliwosci zaplanowania racjonalnych dziatann naprawczych. Zaplanowanie
i wdrozenie jakichkolwiek dziatann bedzie generowato nieuzasadnione koszty. W zwigzku
z tym w JCWP zaplanowano dziatanie majgce na celu rozpoznanie rzeczywistego stanu
ekologicznego — przeprowadzenie monitoringu badawczego. W przypadku potwierdzenia
ztego stanu po 2 latach wprowadzone zostanie dziatanie majgce na celu rozpoznanie jego
przyczyn. Takie etapowe postepowanie pozwoli na racjonalne zaplanowanie niezbednych
dziatan i zapewnienie ich wymaganej skutecznosci.

Miasto Bartoszyce realizuje i planuje dalsze dziatania i inwestycje poprawiajgce stan wod
m.in. poprzez likwidacje ognisk zanieczyszczen w tym budowe separatorow z osadnikami do
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podczyszczania woéd opadowych i roztopowych, budowe oraz rozbudowe systemow
kanalizacji.

W celu ograniczenia skutkéw suszy i zachowania zasobéw wodnych niezbednych dla
zaspokojenia potrzeb ludzi oraz Srodowiska miasto Bartoszyce planuje zwiekszenie
mozliwosci zatrzymywania wody w srodowisku, w postaci retencji zbiornikowej. Ponadto
planowane s3g regulacyjne ekosystemow, regulacje mikroklimatu (np. przez zielen na
terenach zabudowanych), regulacje przeptywéw wod, zapobieganie erozji, a takze kontrole
patogenow i szkodnikéw. W dokumentach planistycznych miasta bedzie uwzgledniany
aspekt klimatyczny, aby projektowane w nich dziatania w petni odpowiadaty zagrozeniom.

Na terenie gminy Bartoszyce wystepuja obszary ryzyka i zagrozenia powodziowego.
Obszary wskazane we wstepnej ocenie ryzyka powodziowego sg to obszary zlokalizowane
wzdtuz Lyny i Suszycy. W celu zmniejszenia zagrozenia przeciwpowodziowego, zwigkszenia
szybkosci opadania wod opadowych oraz zmniejszenia powierzchni terenéw zalewowych
Miasto planuje budowe zbiornikow retencyjnych z elementami zabezpieczenia wod przez
Zzanieczyszczeniem.

Miasto dba o utrzymywanie terendw zieleni miejskiej, racjonalne gospodarowanie odpadami,
usuwanie wyrobow azbestowych z terenu miasta zgodnie z Programem usuwania wyrobow
zawierajgcych azbest, utrzymanie czystosci i porzadku zgodnie z Regulaminem utrzymania
czystosci i porzadku na terenie gminy miejskiej Bartoszyce.

Zgodnie z ,Planem Gospodarki Odpadami dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata
2016-2022” przyjetym uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego XXI11/523/16
z dnia 28 grudnia 2016 r. Gmina miejska Bartoszyce wchodzi w skfad regionu centralnego
gospodarki odpadami na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Zmieszane odpady
komunalne trafiajg do instalacji komunalnej do przetwarzania odpadéw komunalnych, kt6rg
jest Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o0.0. w Olsztynie ul. Lubelska 53,
10-410 Olsztyn, odpady zielone wytworzone na terenie gminy miejskiej Bartoszyce trafiajg
do Zaktadu Gospodarki Odpadami Sp. z o. o. Bartoszyce ul. Zbozowa 8, 11-200 Bartoszyce,
skladowisko Wysieka k. Bartoszyc.

Punkty selektywnej zbiorki odpadow komunalnych sg waznymi elementami wspierajgcymi
nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi. Na terenie Zaktadu
Zagospodarowania Odpadow w Woysiece znajduje sie Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych (PSZOK), to miejsce, w ktéorym mieszkancy Bartoszyc mogg
zostawi¢ wytwarzane przez siebie, selektywnie zebrane odpady komunaine.

Na terenie Bartoszyc funkcjonuje mobilny punkt selektywnego zbierania odpadow
komunalnych (MPSZOK).

Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na terenie gminy miejskiej Bartoszyce wynosita
na koniec 2020 roku 313,95 ha (GUS). W granicach miasta wystepujg trzy formy ochrony
przyrody: Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Lyny, Obszar Specjalnej Ochrony
Natura 2000 ,Ostoja Warminska” (kod obszaru: PLB280015) i pomnik przyrody ozywionej
(drzewo gat. jesion wyniosty). Bartoszyce znajdujg sie ponadto w granicach obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski”.
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Schemat 3 Wyzwania gminy miejskiej Bartoszyce w sferze przestrzennej i srodowiskowej

Podnoszenie jakosci ustug zwigzanych z infrastrukturg techniczna,

= Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drog,

= Podniesienie poziomu bezpieczenstwa drogowego (w tym: bezpieczne
przejscia dla pieszych, rozbudowa monitoringu wizyjnego),

= Rozwdj infrastruktury przeznaczonej dla pieszych i rowerzystow,

= Planowanie nowych obszarébw mieszkalnych i gospodarczych
z uwzglednieniem zasad rozwoju zréwnowazonego i ochrong tfadu
przestrzennego,

= Rozbudowa i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

= Adaptacja do zmian klimatu,

= Biezgcy monitoring oraz poprawa jakosci powietrza,

= Optymalizacja funkcjonowania systemu gospodarki odpadami,

= Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

= Poprawa stanu powietrza — programy dotacyjne,

= Modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci

publicznej,

= Wspieranie mieszkancéw w zakresie wymiany azbestowych pokry¢
dachowych,

= Rozbudowa i modernizacja systemdéw gospodarowania wodami

opadowymi — zwiekszenie retenc;ji (zbiorniki),

= Budowa separatoréw z osadnikami do podczyszczania wod opadowych
i roztopowych,

= Budowa szafek sterowania oswietleniem ulic wraz z montazem baterii
kondensatorow,

= Ochrona réznorodnosci biologicznej,

= Redukcja emisji COy,

= Prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej,

= Zachowanie zasobow wodnych niezbednych dla zaspokojenia potrzeb

ludzi oraz srodowiska.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Sfera spoteczna

Demografia

Z Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Bartoszyce wynika, ze w ostatnim
okresie obserwowane sg niekorzystne trendy demograficzne. Analizujgc zmiany liczby
ludnosci miasta w latach 2015 - 2020 zauwazalna jest tendencja spadkowa. Bartoszyce
w 2020 r. zamieszkiwato 22 984 mieszkancéw (GUS). Od 2015 r. liczba mieszkancow
zmniejszyta sie ogotem o 1212 osoby, tj. 50 %. GestosS¢ zaludnienia wynosita 1949
osob/km? i byla wyzsza niz $rednia w wojewddztwie warminsko-mazurskim (59 os/km?)
i przecietna ogdlnokrajowa (122 os/km?). Na stan liczebny mieszkancéw miasta oddziatuje
szereg czynnikbéw. Zasadnicze znaczenie odgrywajg: przyrost naturalny, dlugosé zycia
i saldo migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego (na 1000 mieszkahcow) na przestrzeni lat
2015-2020 byt ujemny. W 2020 r. wynosit —6,05 i byt ponad dwukrotnie wiekszy niz w 2019 r.
Saldo migracji na przestrzeni lat 2017-2019 miato tendencje rosngca, trend ten zostat
zahamowany w 2020 r. Moze on wynika¢ z trwajgcej pandemii Covid-19 i wynikajgcych
Z tego ograniczen przemieszczania i kryzysu spofeczno-gospodarczego spowodowanego
pandemia.

Zmiany demograficzne, a w szczegolnosci postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa
polskiego, prowadzg do wielu niekorzystnych konsekwencji, m.in. zwigkszenia wydatkéw ze
srodkéw publicznych, zmian zasad funkcjonowania systemoéw zabezpieczenia spotecznego,
z ktérymi musi zmierzy¢ sie réwniez gmina miejska Bartoszyce. Wskaznik obcigzenia
demograficznego ksztattowat sie w miescie na poziomie 30,9 osoby (GUS, 2020 r.).
Wskaznik ten w poréwnaniu do 2019 r. wzrést o 6,2 punktu procentowego, natomiast
w stosunku do 2015 r. o 38,6 punktu procentowego. W poréwnaniu do danych dla woj.
warminsko-mazurskiego wskaznik obcigzenia demograficznego (w 2020 r.) byt wyzszy
0 21,2 punktu procentowego i wyzszy o0 9,6 punktu procentowego niz w Polsce.

Zmiany demograficzne powodujg wzrost popytu na nowe ustugi spoteczne, w szczegdélnosci
skierowane do os6b starszych, a takze zmiane struktur rynkowych i ustug publicznych
realizowanych przez instytucje publiczne. Najwazniejsze zmiany dotyczg réwniez wzrostu
popytu na ustugi medyczne. Starzenie sie spoteczenstwa powoduje rowniez potrzebe
korzystania z nowych ustug w wielu innych obszarach, takich jak: ksztatcenie, rozrywka
i rekreacja, technologie informacyjne, ustugi finansowe, transport itd. Wtadze Bartoszyc
majgc na uwadze powyzsze, podejmujg dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury oraz
wzrostu jakosci ustug spotecznych, atrakcyjnosci miasta, jako miejsca zamieszkania
i inwestowania.

Edukacja

Gmina miejska Bartoszyce jest organem prowadzacym 4 przedszkola miejskie
(z 25 oddziatami) oraz 4 oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych. Na terenie miasta
nie dziatajg publiczne i niepubliczne ztobki. Dzieci w wieku 2,5 do 3 roku przyjmuje
Integracyjne Przedszkole Publiczne Nr 4 oraz Przedszkole Niepubliczne ,Stokrotka”.

Wychowanie przedszkolne w Bartoszycach jest organizowane w: Przedszkolu Publicznym
Nr 2 z 7 oddziatami, Integracyjnym Przedszkolu Publicznym Nr 4 z 8 oddziatami,
Przedszkolu Publicznym Nr 6 z 3 oddziatami, Przedszkolu Publicznym Nr 9 z 7 oddziatami
oraz Przedszkolu Niepublicznym ,Stokrotka” z 5 oddziatami.
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Na terenie Bartoszyc funkcjonuje 1 niepubliczne przedszkole i 4 punkty opieki dla dzieci
do lat 3 dofinansowane w ramach programu Maluch +.

Wskaznik ,Liczba dzieci w wieku przedszkolnym w stosunku do dostepnych miejsc
przedszkolnych)” w 2020 r. wynosit 78,2%, natomiast wskaznik ,Liczba miejsc w Zlobkach”
wynosit 10,0%.

W miescie zauwazalny jest problem z zapewnieniem wystarczajgcej liczby miejsc w ztobkach
i przedszkolach.

Na terenie gminy miejskiej Bartoszyce funkcjonujg placowki oswiatowe wszystkich szczebli
poza uczelniami wyzszymi. Sie¢ placowek oswiatowych tworza:

1) Szkota Podstawowa Nr 1 im. Romualda Traugutta z 1 oddziatem przedszkolnym,

2) Szkofa Podstawowa Nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki,

3) Szkofa Podstawowa Nr 4 Putku Artylerii Lekkiej (Zespét Szkolno-Przedszkolny nr 1),
4) Szkota Podstawowa Nr 7 im. Jozefa Wybickiego z 1 oddziatem przedszkolnym,

5) Szkofa Podstawowa Nr 8 im. tesi Ukrainki z 1 oddziatem przedszkolnym.

Szkoty ponadpodstawowe w Bartoszycach, ktérych organem prowadzgcym jest Starostwo
Powiatowe w Bartoszycach: Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Stefana Zeromskiego, Zespot
Szkoét Ponadpodstawowych Nro 1. im. Kresowiakédw w Bartoszycach, Zespdt Szkot
Ponadpodstawowych Nr 2. im. Elizy Orzeszkowej w Bartoszycach, Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy im. Kawaleréw Maltanskich w Bartoszycach.

Uzupetnieniem oferty edukacyjnej sg placéwki niepubliczne. W roku 2020 funkcjonowaty trzy
szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych: Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa
z siedzibg w Poznaniu, Filia w Bartoszycach, Policealne Studium Zawodowe w Bartoszycach
oraz Niepubliczne Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych w Bartoszycach.

Poziom nauczania w szkotach w Bartoszycach potwierdzajg wyniki egzaminéw ésmoklasisty,
oraz maturalnego w 2021r. Srednie wyniki uzyskiwane przez ucznidw w egzaminach
panstwowych w szkotach podstawowych sg nieznacznie wyzsze od wynikow dla powiatu
bartoszyckiego i nieznacznie nizsze niz w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Natomiast
zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w Bartoszycach (71,8%) byta nieznacznie mniejsza niz
w powiecie bartoszyckim (74%), oraz nieznacznie wieksza niz w wojewddztwie warminsko-
mazurskim (71,6%).

Gmina Miejska Bartoszyce w zakresie zadan oswiatowych realizuje projekty, w ktérych
uczestniczg podlegte placéwki oswiatowe. W 2020 r. realizowano dodatkowe zajecia
rozwijajgce uzdolnienia, dydaktyczno - wyréwnawcze, korekcyjno - kompensacyjne,
logopedyczne. Przeprowadzono réwniez zajecia majgce na celu podniesienie kompetencji
kluczowych uczniéw, niezbednych na rynku pracy.

Kultura

Oferta kulturalna w Bartoszycach jest istotnym elementem zycia spotecznego
i turystycznego miasta. Gtdbwnym organizatorem Zzycia kulturalnego jest Bartoszycki Dom
Kultury. Podstawg dziatalnosci BDK jest prowadzenie edukacji kulturalnej i zapewnienie
mieszkancom Bartoszyc ciekawego i tworczego sposobu spedzania czasu wolnego.
Placowka prowadzi roznorodne imprezy kulturalne, zajecia oraz warsztaty edukacyjne
(zajecia teatralne, taneczne, baletowe, zajecia plastyczne, nauka gry na instrumentach,
zajecia wokalne, zajecia animacyjne, ceramiczne, warsztaty rekodzielnicze). W Bartoszyckim
Domu Kultury w 2020 roku dziataly 23 sekcje tematyczne i kota zainteresowan.
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W Bartoszycach dziatajg trzy chéry: Andromeda, Canzona z Uniwersytetu Trzeciego Wieku
oraz Chor Pasjonata SOSW.

Szereg dziatan wynikajgcych z potrzeb kulturalno-oswiatowych lokalnej spotecznosci
podejmuje réwniez Miejska Biblioteka Publiczna w Bartoszycach.

Na terenie Bartoszyc dziata Mtodziezowy Dom Kultury, ktérej organem prowadzacym jest
Starostwo Powiatowe w Bartoszycach.

Zgodnie z raportem z przeprowadzonej ankiety dotyczacej rozwoju spoteczno-
gospodarczego Bartoszyc, respondenci wskazywali na potrzebe zwiekszenia ilosci, jakosci
i réznorodnosci wydarzen kulturalnych skierowanych do wszystkich grup wiekowych
(szczegdlnie miodziezy).

Turystykai sport

Kwestie odpowiedzialnosci gminy za realizacje zadan w obszarze sportu i rekreacji reguluje
wprost ustawa o samorzgdzie gminnym uwzgledniajgc sprawy kultury fizycznej i turystyki,
w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych wsréd tych, ktdre objete sg zadaniami
wiasnymi gminy (art. 7.1). Instytucja, ktora jest odpowiedzialna za rozwdj sportu w miescie
Bartoszyce jest Bartoszycki Osrodek Sportu i Rekreaciji - jednostka organizacyjna gminy.

W obszarze oferty sportowej i rekreacyjnej gmina miejska Bartoszyce zapewnia obiekty
sportowo-rekreacyjne, organizuje sportowe i rekreacyjne imprezy masowe, przyznaje
dotacje, stypendia i nagrody sportowe oraz organizuje dziatania w zakresie aktywizaciji
sportowo-ruchowe;j.

Na terenie Bartoszyc znajduje sie: Stadion Miejski im. Kazimierza Gorskiego wraz
z infrastrukturg i budynkami, Basen miejski wraz z infrastrukturg, Sala fitness&sauna,
Centrum Aktywizacji Sportowo-Rekreacyjnej Dzieci i Mtodziezy, Kompleks boisk ORLIK 2012
wraz

z infrastrukturg, Hala widowiskowo-sportowa, boiska do plazowej pitki siatkowej przy jeziorku
miejskim. W Bartoszycach dziata 14 stowarzyszen/ klubéw kultury fizycznej oraz
5 uczniowskich klubéw sportowych.

Bartoszyce poprzez swoje potozenie jest atrakcyjnym miejscem do realizacji podrozy
turystyczno-krajoznawczych. Miasto posiada wielowiekowg historie i tradycje, taczaca
w sobie wptywy polskie, niemieckie i wschodnie. Miasto przecina wstega rzeki tyny,
biegngca w kierunku Kaliningradu — dawny szlak bursztynowy. Warunki wodne sprzyjajg
aktywnemu wykorzystywaniu ich przez uczestnikdw sportéw wodnych zwlaszcza kajakarzy
i wedkarzy.

Dodatkowg atrakcjg turystyczng miasta sg zabytki. W gminnej ewidencji zabytkow miasta
Bartoszyce wpisanych jest 221 obiektéw zabytkowych oraz 4 zabytki archeologiczne.
Do najciekawszych obiektow zabytkowych miasta, ktére warto zobaczy¢ nalezy m.in. Rynek
Starego Miasta wraz ze Spichlerzami, szachownica ulic oraz budynki i kamieniczki
mieszczanskie starego miasta, Brama Lidzbarska, Kamienne baby ,Bartki’, Kosciét $w. Jana
Apostota i Ewangelisty, Kosciot sw. Jana Chrzciciela, Kosciét $w. Brunona.

Na terenie Bartoszyc znajdujg sie szlaki turystyczne: wodne i rowerowy.

Pomimo walorow turystyczno—rekreacyjnych, wskazniki potencjatu turystycznego powiatu
bartoszyckiego sg znacznie nizsze niz osiggniete w wojewddztwie warminsko-mazurskim
i Polsce. Potencjat, jakim dysponuje miasto w tym zakresie, nie jest w petni wykorzystywany.
Baza turystyczna w miescie jest stabo rozwinieta i wystepujg znaczne braki w infrastrukturze
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hotelarskiej, restauracyjnej i rekreacyjnej. Brakuje rowniez cyklicznej imprezy o zasiegu
ponadlokalnym stanowigcej wyréznik miasta w oparciu o lokalne zasoby kulturowe. Miasto
dazy jednak do podniesienia jakosci organizowanych wydarzen kulturalnych i sportowych,
tak aby zapewni¢ mieszkaricom i turystom réznorodnos¢ imprez.

Znaczacy wpltyw na wzrost atrakcyjnosci miasta bedg miaty realizowane projekty
rewitalizacyjne w szczegolnosci: rewitalizacja Starego Miasta, etap Il i lll, Przebudowa Placu
Boh. Westerplatte i Parku Miejskiego, nowe zagospodarowanie terendw przy jeziorku
miejskim oraz wzdtuz rzeki tyny. Ponadto miasto bedzie szuka¢ mozliwosci rozwoju
w zakresie potencjatu, jaki niesie ,srebrna gospodarka” oraz kontynuowaé wspotprace
Z partnerskimi miastami krajowymi i zagranicznymi w zakresie m.in. kultury, sportu, turystyki
i ochrony srodowiska.

Zdrowie

Mieszkahcy Bartoszyc majg zapewniong opieke zdrowotng w 8 podmiotach swiadczgcych
ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej oraz w szpitalu powiatowym. Dodatkowo
mieszkancy mogg korzysta¢c z 8 poradni specjalistycznych oraz 10 poradni
stomatologicznych. Dwa podmioty swiadczg opieke medyczng w warunkach domowych.
Pomimo funkcjonowania na terenie miasta ZOZ, mieszkancy w ankietach dot. rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy miejskiej Bartoszyce wskazywali na niewystarczajgcy
dostep do podstawowej oraz specjalistycznej opieki medyczne,;.

Integracja spoteczna

Skala dziatah Bartoszyc w obszarze przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej
wynika ze specyfiki problemow spotecznych typowych dla miasta. Bartoszyce charakteryzujg
sie wysokg sprawnoscig instytucjonalng w tym obszarze. Miasto oprocz Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2016-2022, posiada réwniez dodatkowe
dokumenty dotyczgce wsparcia marginalizowanych grup t. Gminny program
przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie dla Miasta
Bartoszyce na lata 2019 — 2023 oraz Miejski program profilaktyki i rozwigzywania probleméw
alkoholowych oraz przeciwdziatania Narkomanii na 2022 r.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bartoszycach realizuje, w imieniu samorzgdu
lokalnego, wiele przedsiewzie¢ majgcych na celu kompleksowe rozwigzywanie probleméw
spotecznych najubozszych mieszkancéw miasta w oparciu o wlasne zaplecze
instytucjonalne, profesjonalng kadre oraz partnerstwo publiczne i spoteczne.

Gmina miejska Bartoszyce zapewnia wsparcie osobom zagrozonym wykluczeniu
spotecznemu m.in osobom bezrobotnym, starszym i z niepetnosprawnosciami. Na terenie
miasta dziatajg dwie placowki wsparcia dziennego:

- Dzienny Dom ,Senior+”, ktéry dziata w strukturze MOPS jako wyodrebniona wewnetrzna
komodrka organizacyjna (placéwka przeznaczona dla osob starszych, w wieku 60+,
nieaktywnych zawodowo),

- Srodowiskowy Dom Samopomocy w Bartoszycach (placéwka przeznaczona dla oséb
dorostych z zaburzeniami psychicznymi, niepetnoprawnych intelektualnie oraz osob
wykazujgcych inne przewlekte zaburzenia czynnosci psychicznych sprzezonych z innymi
chorobami, ktére nie wymagajg leczenia szpitalnego badz opieki stacjonarnej).

Na terenie miasta Bartoszyce funkcjonuje réwniez Dom Pomocy Spotecznej w Bartoszycach
(placowka wsparcia catodobowego), ktory jest jednostkg realizujgcg zadania wtasne powiatu
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bartoszyckiego. Dom przeznaczony jest dla 70 os6b w podesztym wieku i osob przewlekle
i somatycznie chorych.

W miescie Bartoszyce wystepuje niewielkie zjawisko bezdomnosci. Pomocy osobom
bezdomnym oraz zagrozonych bezdomnoscig udziela Zarzad Rejonowy Polskiego Komitetu
Pomocy Spotecznej w Bartoszycach w ramach umowy pokonkursowej, zawartej z gming
miejskg Bartoszyce, na realizacje zadania publicznego ,Zapewnienie tymczasowego
schronienia poprzez prowadzenie Schroniska dla Oséb Bezdomnych oraz realizacje ustug
kgpielowych i indywidualnej dezynsekcji”. Schronisko posiada 45 miejsc i jest dostosowane
do potrzeb oséb niepetnosprawnych. W 2020r. ze schronienia skorzystato 46 oséb.

Elementem, ktéry ma najwieksze znaczenie w zakresie przeciwdziatania marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu jest wspotpraca gminy miejskiej Bartoszyce z organizacjami
spotecznymi i pozarzgdowymi w tym zakresie. Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j
w Bartoszycach jest realizatorem Programu Miejskiego Centrum Organizacji Pozarzagdowych
Pomocy Spotecznej, w ramach ktérego organizowane jest wsparcie dla organizacji
i stowarzyszen dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej. W 2020 r. uczestniczyto w nim
12 organizaciji, z ktérych 5 miato swojg siedzibe w kompleksie budynkéw administrowanych
przez Osrodek.

Bartoszyce sg narazone na negatywne zjawiska charakterystyczne dla $rodowiska
miejskiego oraz potrzeby wiekszej alokacji sSrodkéw na te cele. Bartoszyce charakteryzujg sie
duzg aktywnoscig w pozyskiwaniu roznych zrédet finansowania tych dziatan.

Aktywnos¢ obywatelska

Frekwencja wyborcza w Bartoszycach w wyborach samorzadowych (2018 r.) do Sejmu
i Senatu Rzeczpospolitej Polski (2019 r.), do Parlamentu Europejskiej (2019 r.) i na
Prezydenta Rzeczpospolitej Polski (2020 r.) byta wyzsza niz w powiecie bartoszyckim.
W poréwnaniu do wynikow osiggnietych w wojewodztwie warminsko-mazurskim frekwencja
w Bartoszycach byta nieznacznie wyzsza za wyjgtkiem wyborow samorzgdowych.
W demokratycznych wyborach wigkszos¢ osob uprawnionych brata udziat w wyborach do
Sejmu i Senatu Rzeczpospolitej Polski (2019 r.) oraz prezydenckich (2020 r.). Frekwencja
w wyborach samorzgdowych
(2019 r.) wynosita 46,4%, a w wyborach do Parlamenty Europejskiego (2019r.) — 40,2%.

Bezpieczenstwo

Na terenie miasta funkcjonuje Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
w Bartoszycach, jedna Ochotnicza Straz Pozarna oraz Jednostka Wojskowej Ochrony
Przeciwpozarowej. Bezpieczenstwem na terenie miasta zajmuje sie Komenda Powiatowa
Policji w Bartoszycach oraz Straz Miejska, bedgca komdrkg organizacyjng Urzedu Miasta
w Bartoszycach.

Zgodnie z informacjg otrzymang z Komendy Powiatowej Policji, liczba interwencji w 2020 r.
w porownaniu z rokiem 2019 wzrosta o 18,3%. Wsrdd najczesciej przeprowadzonych
interwenci w 2020 r. w Bartoszycach najwiekszy udziat stanowity kolizje drogowe.

E-Urzad

Dostepne rozwigzania technologiczne umozliwiajg mieszkancom Bartoszyc szybki i tatwy
kontakt oraz dostep do informacji i wiedzy. Coraz wiecej spaw administracyjnych mozna
zatatwi¢ bez wychodzenia z domu. W 2019 r. gmina miejska Bartoszyce uruchomita e-ustugi
w Urzedzie Miejskim. Elektroniczne Biuro Obstugi Interesanta (eBOIl) Urzedu Miasta
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Bartoszyce umozliwia kazdemu mieszkancowi uzyskanie szczegotowej informacii:
o procedurach spraw realizowanych przez Urzad Miasta Bartoszyce, realizacje spraw
w sposob elektroniczny za pomoca interaktywnych formularzy, zarzgdzanie zobowigzaniami
finansowymi (eptatnosci) wobec Urzedu poprzez podglad biezgcych ptatnosci i przegladanie
historycznych rozliczen otrzymywanie powiadomien o zblizajgcych sie terminach ptatnosci
zobowigzan finansowych wobec Urzedu. System e-ustug zostat zrealizowany w ramach
projektu pn. ,Rozwdj e-ustug publicznych w Gminie Miejskiej Bartoszyce” dofinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WiM na lata
2014-2020.

Schemat 4 Wyzwania gminy miejskiej Bartoszyce w sferze spotecznej

= Poprawa jakosci nauczania,

= Rozwdj infrastruktury edukacyjnej,

= Optymalizacja oferty edukacyjnej z uwzglednieniem zmian, trendéw
demograficznych oraz zapotrzebowania zgtaszanego przez rynek pracy,

= Organizacja zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania dzieci,

= Zapewnienie miejsc w ztobkach i przedszkolach,

= Kompleksowa polityka senioralna,

= Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury i potrzeb
spotecznosci lokalne;j,

= Podniesienie atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego na terenie miasta,
Oferta kulturalna, wypoczynkowa i rekreacyjna dostosowana do kazdej grupy
wiekowej oraz oséb z niepetnosprawnosciami,

= Dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca do
zamieszkania i aktywnosci zawodowej,

= \Wzmacnianie wiezi i poczucia przynaleznosci do miejsca zamieszkania, w tym
asymilacja obcokrajowcéw,

= Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom poprzez doskonalenie systemu
ochrony zdrowia,

=  Wsparcie dla 0séb i rodzin dotknietych skutkami pandemii,

= Wspieranie dziatah organizacji pozarzgdowych, promocja dziatan i postaw pro
obywatelskich,

= Rozwdj bazy gastronomicznej i noclegowej,

=  Wspotpraca z gminami osciennymi w zakresie tworzenia jednolitej oferty spedzania
czasu wolnego, w tym rozwoju sieci sciezek rowerowych.

Zrédfo: opracowanie wiasne

SFERA GOSPODARCZA

Przedsiebiorczosé¢

Przedsiebiorczos¢ jest istotnym czynnikiem przeciwdziatajgcym niekorzystnym procesom
spoteczno-ekonomicznym,  takim  jak  bezrobocie, = wykluczenie, @ marginalizacja.
W Bartoszycach w 2020 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo 2205 podmiotow
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gospodarki narodowej, z czego 1548 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg. Potencjat gospodarczy na terenie miasta zdominowany jest przez sektor
matych i Srednich przedsiebiorstw stanowigcy 99,9%  wszystkich podmiotéw.
W Bartoszycach na koniec 2020 r. bylo zarejestrowanych 111 spétek prawa handlowego,
w tym 71 spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz 174 spotki cywilne.

Na przestrzeni ostatnich lat 2015-2020 liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w miescie
wzrosta o 1,1%. Wskaznik ,Podmioty wpisane do rejestru na 1000 mieszkarncéw” wynosit 96
(w 2020 r.) i byt na takim samym poziomie jak w wojewddztwie warminsko-mazurskim (96)
oraz nieznacznie nizszym niz dla Polski (122).

Poziom innowacyjnosci Bartoszyc liczony poprzez wskaznik: Liczba firm z sekcji
M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - branze silnie odpowiedzialng
za poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan) na 1000 mieszkancow wyniést 6,92
(stan na 2020r.) i byt wyzszy o 2,3 od powiatu bartoszyckiego (4,6), ale jednoczesnie nizszy
od wojewddztwa warminsko-mazurskiego o 1,9 (8,8). Na przestrzeni lat 2019-2020 wskaznik
dla Bartoszyc zmalat o0 0,2.

Dominujgca gatezig przemystu w miescie jest przemyst drzewny, meblowy, opakowan i rolny.
Rynek pracy

Zgodnie z GUS (2020 r.) na terenie gminy miejskiej Bartoszyce pracowato ogétem 5145
mieszkancow, w tym 2901 kobiet (54,3%) i 2244 mezczyzn (45,7%). Liczba osbb
pracujgcych wzrosta w 2020 r. 0 2,29% w stosunku do 2019 r.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2020 r. stopa bezrobocia dla powiatu bartoszyckiego
wynosita 17,4% (poziom bezrobocia jeden z najwyzszych w wojewddztwie). Dla
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego wskaznik ten wynosit 10,1%. Na przestrzeni lat 2015-
2019 liczba bezrobotnych w Bartoszycach zmalata z 1568 w 2015 do 957 w 2019 r. W 2020r.
nastgpit wzrost bezrobocia w poréwnaniu do 2019 r. o 11,2%. Przyczyn takiego wzrostu
mozna upatrywac trwajgcej w tym okresie pandemii COVID-19 i jej skutkdw spoteczno —
gospodarczych.

Na terenie Bartoszyc sie¢ Internetu szerokopasmowego jest dobrze rozwinieta.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy Bartoszyc mozliwy jest poprzez realizowanie inwestyciji,
ktore sg finansowane nie tylko dzieki dochodom wiasnym, ale rowniez dzigki pozyskanym
srodkom zewnetrznym. Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajgcy nie tylko
podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, ale takze poprawiajgcy uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci. Poczynione inwestycje to zwykle gtdwny czynnik przyciggajacy
zewnetrznych inwestorow, koto zamachowe dla miejscowego rynku budowlanego, ale takze
element polityki spotecznej i srodowiskowej: pozwala niwelowaé bezrobocie, zwigkszaé
komfort zycia (parki, chodniki), a takze wspiera¢ poprawe stanu srodowiska.

Pozyskiwanie przedsiebiorcédw i powstawanie nowych inwestycji przeklada sie na
zwiekszanie dochoddéw budzetowych gminy, a zwlaszcza dochoddéw wiasnych, z ktérych
mozna finansowa¢ zadania stuzgce rozwojowi lokalnej spotecznosci. Dlatego tez rozwdj
spoteczno-gospodarczy miasta w duzym stopniu zalezy od tempa przyrostu na jego
obszarze nowoczesnych inwestycji.

Miasto Bartoszyce dgzy do poprawy warunkéw inwestowania i stworzenia do tego
odpowiednich warunkéw. Na terenie miasta zlokalizowane sg cztery tereny inwestycyjne
(facznie 3,89 ha) przy ul. Gdanskiej, Ketrzynskiej, Kajki. Dwa z nich sg w petni uzbrojone,
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natomiast dwa czesciowo uzbrojone. Miasto nie posiada dodatkowych zachet inwestycyjnych
dla przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg w Bartoszycach.

Rozwéj spoteczno-gospodarczy Bartoszyc nie bytby mozliwy bez uzyskania dofinansowania
inwestycji z funduszy zewnetrznych. W perspektywie finansowej 2014-2020 gmina miejska
Bartoszyce pozyskata ponad 13 min ziotych dotacji na 12 projektéw w tym 5 projektow
infrastrukturalnych. Ponad 21 min zlotych stanowit wktad wiasny z budzetu miasta®. taczna
liczba podpisanych uméw o dofinansowanie projektow realizowanych przez wszystkich
beneficientow (m.in. JST, przedsiebiorcow i innych instytucji) w Bartoszycach
w perspektywie finansowane] 2014-2020 wyniosta 244, z czego az 227 umow zrealizowano
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego.
taczna wartosc¢ projektéw w podpisanych umowach (stan na 31.12.2020 r.) wynosita 153
min zt w tym dofinansowane ze srodkéw wspdlnotowych 96 min zi. z czego najwiecej
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego — 78 min
zt.

Finanse

Mozliwosci rozwoju miasta uwarunkowane sg wieloma czynnikami, wsréd ktorych istotne
znaczenie to posiadane srodki finansowe. Zdolno$¢ witadz Bartoszyc do inwestowania
zwigzana jest gtéwnie ze strukturg wydatkéw i dochoddéw budzetowych i to one ksztattujg
warunki zycia mieszkancow, a takze wytyczajg dtugofalowe kierunki rozwoju miasta.

Na przestrzeni lat 2015-2020 deficyt budzetowy wystepowat w latach 2017, 2018, 2019
i 2020, natomiast w latach 2015,2016 nadwyzka finansowa. Wynik budzetu na dzien
31.12.2020 r. zamknieto deficytem w wysokosci 349 186,97 zt (planowany deficyt 4 592
281,43 zh).

Wielko$¢ zadtuzenia w stosunku do rocznych dochodéw miasta w 2020 r. wynosita 30,8%.
Na przestrzeni lat 2018-2020 zadtuzenie miasta miescito sie w przedziale od 29,3%
(w 2018 r.) do 31,5 % (w 2019 r). Konstrukcja budzetu gminy miejskiej Bartoszyce zapewnita
wykonanie reguly wydatkowej zgodnie, z ktérg wydatki biezgce nie mogg by¢ wyzsze niz
dochody biezgce (artykut 242 ustawy o finansach publicznych).

Wysoki udziat wydatkbw majgtkowych w budzecie Miasta zwigzanych z inwestycjami
w 0golnej strukturze wydatkéw (18,7% w 2020 r.) pokazuje, ze miasto wykorzystuje szanse
w zakresie pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na realizacje niezbednych inwestyciji.
Wiekszos¢ inwestycji w perspektywie finansowej 2014-2020, wykonywanych w miescie byto
wspotfinasowanych ze $rodkéw zewnetrznych - gtéwnie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Witadze pozyskaty réwniez
zewnetrzne srodki z funduszy rzgdowych.

Schemat 5 Wyzwania gminy miejskiej Bartoszyce w sferze gospodarczej

5 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-
realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/
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/ Podniesienie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta,

» Rozwdj infrastruktury turystycznej,

= Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow Bartoszyc,

=  Wspodipraca Miasta z mieszkancami, przedsiebiorcami i gminami
partnerskimi,

= Skuteczna promocja miasta,

= Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,

= tagodzenie skutkéw gospodarczych zwigzanych z pandemig Covid 19.

~

J

Zrédfo: Opracowanie wiasne

1.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywanym narzedziem diagnozy strategicznej

w jednostkach administracji publicznej. Pozwala ona poréwna¢ silne i stabe strony jednostki

wynikajgce z otoczenia wewnetrznego z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi

z otoczenia zewnetrznego. Ponizszg analize dokonano na podstawie:

wnioskdw z opisu charakterystyki Miasta,

— wynikbw Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Bartoszyce opracowanej
w oparciu o dane statystyczne Banku Danych Lokalnych, dokumenty wewnetrzne Miasta
i innych zrédet zewnetrznych,

— wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 5 do 28 listopada 2021 r.;

— konsultacji telefonicznych i e-mailowych z przedstawicielami Urzedu Miasta
w Bartoszycach i jednostek podlegtych, ankiet, rozméw indywidualnych
z przedstawicielami Urzedu Miasta w Bartoszycach.
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Tabela 1 Analiza SWOT

= Dobrze rozwinieta sie¢ wodno-kanalizacyjna na terenie miasta,

= Uwarunkowania przyrodniczo-geograficzne,

= Poprawiajaca si¢ infrastruktura drog,

= Aktywnos¢ podmiotow pomocy i integracji spotecznej (m.in. projekty MOPS),

= Placowki pomocy spotecznej w tym Srodowiskowy Dom Samopomocy typ A,B,C; Dzienny Dom
,oenior+”, mieszkanie chronione, Dom Pomocy Spotecznej (realizujgcy zadania powiatu
bartoszyckiego),

= Dostep do drog krajowych i regionalnych,

= Wyznaczony obszar rewitalizowany i polityka rewitalizacyjna,

= Mozliwo$¢ rozwoju ekologicznego ogrzewania w miescie (np. ogrzewanie gazowe),

= Potencjat turystyki oparty o zabytki historyczne i sakralne,

= Dobrze rozwinieta sie¢ Sciezek rowerowych,

= Dostepno$¢ terenéw inwestycyjnych na terenie miasta,

= Na terenie miasta obowigzujg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

= Baza sportowa (stadion, hala sportowa, sitownia, sale gimnastyczne przy szkotach, kort
tenisowy, boisko do pitki plazowej), przystan kajakowa, szlaki rowerowe,

= Baza kulturalna (Bartoszycki Dom Kultury, Biblioteka Migjska),

= Dziafajgca Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

= Wspdtdziatanie i wspieranie organizacji pozarzgdowych,

= Podejmowanie wielokierunkowych dziatan wspierajacych seniorow,

= Mocno rozwinigty przemyst drzewny i meblarski,

= Potencjat inwestycyjny Miasta,

= Umiejetno$¢ podmiotdw w pozyskiwaniu funduszy unijnych,

= Warunki do rozwoju sportéw,

= Wozrost liczby przedsiebiorstw w stosunku do liczby mieszkancéw (wg danych za 2020 r.),

= Partnerskie relacje z innymi miastami (wspoine pozyskiwanie $rodkéw, wspdine realizowanie
projektow i wydarzen, np. Cittaslow),

= Potencjat dla ,srebrnej gospodarki”,

=  Przeciwdziatanie zmianom klimatu,

= Dobrze rozwinieta siec Internetu szerokopasmowego.

>
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= Braki w transporcie publicznym (potaczen komunikacyjnych z innymi miejscowosciami),

= Braki w infrastrukturze drogowej,

= Zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych, bedacych w zasobach miasta (mieszkania

socjalne i komunalne),

= Niewielki obszar dostepnych terenéw inwestycyjnych,

= Niska aktywno$¢ i zaangazowanie mieszkancdw w sprawy spotecznosci lokalnej,

= Utrudniony dostep do lekarzy specjalistow,

= Wysoki wskaznik mieszkaricow biernych zawodowo (1064 osoby wg stanu na 2020 r.),

= Brak inwestorow zewnetrznych z kapitatem,

Brak zachet inwestycyjnych dla przedsiebiorcow,

= Sezonowe zanieczyszczenia (piece),

= Maly udziat OZE w gospodarce energetycznej miasta,

=  Brak Srodkéw wtasnych na renowacije zabytkéw,

= Zta charakterystyka energetyczna wielu budynkow uzytecznosci publicznej i prywatnych,

= Niekorzystne warunki gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi,

= Qdptyw ludnosci w wieku produkcyjnym,

= Ujemny przyrost naturalny (-6,05 w 2020r.),

= Duza liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobotnych (49,82% wg stanu na
2020 r.),

= Niskie wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe o0séb dtugotrwate bezrobotnych,

= Brak atrakcyjnej oferty edukacyjnej - ponadpodstawowej, dostosowanej do lokalnego rynku
pracy,

= Stosunkowo niskie dochody mieszkancéw,

= Brak atrakcyjnych ofert pracy,

= Niewystarczajacy dostep do specjalistycznej opieki medyczne;j,

= Brak alternatywnych rozwigzan w zakresie catodobowe] opieki osobami starszymi oraz osobami
ze szczegblnymi potrzebami,

= Niewykorzystany potencjat turystyczny (stabo rozwinigta baza hotelowa i gastronomiczna),

= Brak zréznicowania w sektorze MSP, w tym brak firm generujacych produkty i ustugi
zaawansowane technologicznie,

= QOgraniczone mozliwosci rynku pracy,

= Braki w cyfryzacji ustug publicznych,

= Niewystarczajgce zagospodarowanie terendw rekreacyjnych,

= QOgraniczona mozliwos¢ inwestowania przedsigbiorcéw na terenach objetych ochrong,
$rodowiska,

= Niski poziom zrzeszania i wspétpracy podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

StABE STRONY
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= Obwodnica — ograniczony ruch w mie$cie oraz ograniczony hatas i zanieczyszczenie
komunikacyjne,

= Upowszechnianie zdrowego trybu zycia poprzez wzrost popytu na wysokiej jakosci zywnos¢
ekologiczng tradycyjna i regionalna,

= Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej (potaczenie z innymi miastami),

= Rosngca popularno$¢ wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz innych rozwigzan
prosrodowiskowych,

= Regulacje ogdlnokrajowe zobowigzujace JST do podniesienia jakosci Srodowiska,

= Polityka prorodzinna,

= |nwestorzy zewnetrzni,

= Systematyczny wzrost jako$ci zycia spotecznego,

= Wazrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

= Upowszechnianie zdrowego trybu Zycia i aktywnego spedzania czasu,

= |nstytucjonalne wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci,

= Dostepnos¢ funduszy z Unii Europejskiej,

= Rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych,

= Wazrastajaca aktywnos¢ przedsiebiorcza,

= Wsparcie Panstwa w rozwoju przedsiebiorczo$ci,

= Rozwoj dziatalnosci obszarze ,srebrnej gospodarki”.
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= Negatywne trendy demograficzne (starzejace sie spoteczenstwo, ujemny przyrost naturalny,

ujemne saldo migracji),

= Niewystarczajgce $rodki finansowe w programach prosrodowiskowych,

= Wzrost udziatu transportu indywidualnego skutkujacy rosngcymi zanieczyszczeniami

komunikacyjnymi,

= Wysokie koszty pracy,

= Brak zainteresowania ze strony inwestoréw zewnetrznych,

Ograniczona mozliwos¢ kontroli palenisk domowych,

Rosnace ceny ekologicznych zrédet ciepta,

= Wprowadzenie uregulowan ustawowych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,

= QOgraniczone mozliwosci pozyskania $rodkdw zewnetrznych na inwestycje,

= Negatywne trendy demograficzne (starzejace si¢ spoteczenstwo, ujemne saldo migracji),

= Ucieczka ludzi mtodych do wigkszych miast,

= Wzrost probleméw spotecznych wynikajacych z pandemii COVID-19,

= Mato elastyczny system ksztatcenia zawodowego w Polsce,

=  Problemy finansowe zwigzane z finansowaniem ustug spotecznych i zwigzane z tym problemy
z ich dostepnoscig,

= Niski poziom finansowania ustug medycznych,

= Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza spowodowana pandemig COVID-19,

= Duza konkurencyjno$¢ inwestycyjna miast w regionie,

=  Emigracja zarobkowa,

= QOgraniczona dostepno$¢ srodkow w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 r.,

= Brak stabilnej polityki migdzynarodowej,

= Szybko rosnace ceny energii elektrycznej i cieplnej, zagrozenie kryzysu energetycznego kraju.

Zrédfo: opracowanie wiasne

ZAGROZENIA
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1.3 Drzewo problemow

Drzewo probleméw powstatlo na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy
miejskiej Bartoszyce, wnioskdw z Diagnozy zamieszczonej w niniejszym dokumencie
w podrozdziale 1.1. Whioski z analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT.
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Schemat 6 Drzewo problemdéw

~

Mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
Zanieczyszczenie srodowiska,
Niewielka atrakcyjnosé osadnicza
Migracja ludnosci (przede
wszystkim ludzi mtodych) do
wiekszych osrodkéw miejskich oraz
5. Niezadawalajgcy dostep do poza granice kraju,

podstawowej i specjalistycznej opieki 5. Niewykorzystany potencjat

zdrowotnej, Niewykorzystany turystyczny,

6. Braki w infrastrukturze drogowej, potencjat rozwoju 6. Mata ilos¢ turystow,
7. Niewtasciwe ogrzewanie domow, 7. Pogarszajace sie zdrowie

1. Niewystarczajgcy system wsparcia
przedsiebiorczosci,

2. Niska efektywnos¢ energetyczna
budynkoéw prywatnych i publicznych,

3. Niski poziom wykorzystania OZE,

4. Niewystarczajgca liczba miejsc

wypoczynku,

PS*’!\’!-‘\

8. Niedostatecznie rozwiniety sektor ustug spoteczno - mieszkancow,

gastronomicznych i hotelarskich, gospodarczego 8. Wysokie wydatki miasta na pomoc
9. Niewykorzystane walory przyrodniczo- miasta Bartoszyce spoteczna,

krajobrazowe, 9. Zagrozenie ubdéstwem

10. Niewystarczajacy poziom i dostepnosé
oferowanych ustug publicznych,

11. Wysoki poziom bezrobocia,

12. Stosunkowo niski poziom dochodéw
mieszkancow,

13. Niewystarczajgca sprawnosé¢ systemu
oczyszczajgcego wody opadowe,

14. Brak zbiornikow retencyjnych.

mieszkancow,
10. Staba jako$¢ zycia mieszkancow,
11. Niewystarczajgcy rozwdj
gospodarczy,
12. Zagrozenie wystgpienia podtopien.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2. Rozwqj strategiczny gminy miejskiej Bartoszyce

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzgdzania rozwojem lokalnym,
pod ktérym to pojeciem rozumiemy zespoét skoordynowanych dziatan podejmowanych przez
gminy, zmierzajgcych do realizacji wczesniej okreslonych (sformutowanych) celow.
W procesie zarzadzania rozwojem lokalnym istotng role odgrywa samorzad, petnigc funkcje
koordynacyjne i organizacyjne, w tym w zakresie wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju
lokalnego).®

Budowa elementow Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 odbywac sie bedzie
wedtug ponizszego schematu.

Schemat 7 Programowanie rozwoju

Wizja — docelowy obraz gminy
Misja — cel nadrzedny (pierwszy stopien)

Cel gléwny - gtéwne wyzwania rozwojowe
(drugi stopien)

Cele strategiczne (trzeci stopien)

Cele operacyjne
(czwarty stopien)

Narzedzia stuzace
do spetnienia misji

Zrédto: ,Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym”, 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka
Nowak — Leszek Nowak

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano
wizje, misje, cele strategiczne oraz operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest wizja gminy miejskiej Bartoszyce, ktéra okresla pozgdany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych latach. Po przeprowadzeniu analizy
sytuacji spoteczno-gospodarczej (w oparciu o dane statystyczne i dokumenty oraz materiaty
Urzedu Miasta w Bartoszycach), oraz uwzglednieniu wynikow analizy SWOT, zostaty
zaproponowane cztery cele strategiczne. Cele strategiczne beda osiggniete poprzez
realizacje celéw operacyjnych i wskazanych kierunkéw dziatan.

Wyznaczone cele, a nastepnie kierunki dziatan bedg odpowiadaé¢ na potrzeby rozwojowe
Miasta i rozwigzywaé najwazniejsze problemy. Waznym aspektem wyznaczania celéw jest
wzmochnienie potencjatu lokalnego i wykorzystywanie zasobow wiasnych, jak rowniez szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu.

8 Internet https://samorzad.nid.pl, 28.12.2020
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Realizacja zaktadanych celéw spowoduje zmiany w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej o charakterze ilosciowym, ale przede wszystkim jakosciowym.

Na wladzach lokalnych spoczywa zatem ogromna odpowiedzialnos¢ optymalnego
angazowania i wykorzystywania wszystkich sit tkwigcych w lokalnych systemach, tj. kapitale
spotecznym, a takze potencjale Srodowiskowym i gospodarczym.

2.1. Wizja i misja rozwoju Miasta Bartoszyce w perspektywie 2030 roku

Wizja JST rozumiana jest jako docelowy obraz danej jednostki w przysztosci. Jest
to marzenie
0 lepszej przysztosci, stan pozadany i oczekiwany, do spetnienia ktérego bedg dazyé
wdrazajacy strategie. Wyzwaniem dla zarzgdzajgcych rozwojem bedzie skupienie wokot wizji
réznych grup interesariuszy.’

W ramach Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 sformutowano wizje:

a4 N

Bartoszyce miastem z atrakcyjng przestrzenig do zycia, pracy i rozwoju,
zachowujacym dziedzictwo kulturalne i historyczne;

Miastem wyposazonym w nowoczesng infrastrukture, wykorzystujgcym
potencjat gospodarczy i przyrodniczy.

" J

Misjg gminy jako podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego jest odpowiadanie za
wszystkie sprawy o zasiegu lokalnym, ktére — zgodnie z zatozeniami ustawy o samorzgdzie
gminnym — mogg sie przystuzy¢ ,zaspokojeniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty” (...) Zgodnie
z art. 1 ust. 1 ustawy o0 samorzgdzie gminnym oraz art. 16 ust. 1 Konstytucji RP mieszkancy
gminy tworzg z mocy prawa wspoélnote samorzgdowag.®

Misja gminy miejskiej Bartoszyce:

Misja miasta Bartoszyce jest dbatos¢ o jakos¢ zycia mieszkancoéow,
wspieranie aktywnosci spotecznej oraz przedsiebiorczosci
Zz poszanowaniem dziedzictwa kulturowego i bogactwa przyrodniczego.

7 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
8 Samorzad terytorialny w pigutce. System samorzadu w Polsce
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2.2. Cele strategiczne rozwoju i kierunki dziatan

Whioski z opracowanej Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Bartoszyce oraz
z przeprowadzonych rozméw z przedstawicielami Urzedu Miasta i jednostek podlegtych staty
sie podstawg dla opracowania czesci programowej Strategii, ktéra zawiera najwazniejsze
zatozenia polityki rozwoju lokalnego.

Wyznaczono cele strategiczne, ktore okreslono dla kazdej z czterech analizowanych
w Diagnozie sfer, tj.:

— przestrzennej,
— spotecznej,

— gospodarczej,
— srodowiskowe;.

Wyznaczone cele strategiczne gminy miejskiej Bartoszyce sg od siebie zalezne i wzajemnie
sie przenikajg. Zaplanowane dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej beda realizowane
z zachowaniem fadu przestrzennego. Ponadto dziatania te wptyng na poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej miasta. Natomiast efektem
realizacji celéw zwigzanych z rozbudowg infrastruktury technicznej bedzie rozwoj spoteczny,
gospodarczy oraz poprawa jakosci $rodowiska przyrodniczego. Realizacja celéw i kierunkow
dziatan bedzie przyblizata do osiggniecia pozgdanego statusu rozwoju Bartoszyc,
okreslonego w jej wizji.

Plan operacyjny Strategii sktada sie z czterech priorytetow: przestrzen, Srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarka, ktore sg rownowazne wzgledem siebie i jednoczesnie
nawzajem uzupetniajg sie. Dziatania realizowane w sferze gospodarczej i spotecznej beda
zgodne tadem przestrzennym. Natomiast poprawa jakosci infrastruktury technicznej
pozytywnie wptynie nie tylko na sfere spoteczng i gospodarcza, ale réwniez na sfere
srodowiskowg, poprawiajgc jakos¢ srodowiska naturalnego.

Sformutowano cztery cele strategiczne (po jednym w danym obszarze), ktére okreslajg, co
miasto chce osiggngc¢. Cele strategiczne bedg realizowane poprzez cele operacyjne
przedstawiajgce sposob ich osiggniecia.

Ideg rozwoju Bartoszyc bedzie zréwnowazony rozwdj miasta zwigzany z trwatg poprawg
jakoéci zycia wspotczesnych i przysztych pokoleh osiggany przez ksztattowanie wtasciwych
proporcji w gospodarowaniu trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym, spotecznym oraz
naturalnym.

PRZESTRZEN

Polityka przestrzenna Bartoszyc prowadzona jest w oparciu o aktualne dokumenty
planistyczne. Zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (art. 2, pkt
6) obszar przestrzeni publicznej to obszar o szczegdélnym znaczeniu dla zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw
spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, okreslony
w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta.

Wedtug organizacji Public for Spaces dobrze zagospodarowana przestrzen wptywa na
jako$¢ zycia mieszkancow, poprawia ich zdrowie, przyciaga inwestycje, rozwija
przedsiebiorczos¢, staje sie miejscem wydarzen kulturalnych, rozwija turystyke, poprawia
bezpieczehstwo
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i poczucie bezpieczenstwa, a takze determinuje poziom samoorganizacji spoteczenstwa.
Przestrzen publiczna spetnia kilka funkciji:
— wymiar spoteczny, np. przestrzen publiczna stanowi miejsce spotkan i budowy relacji
miedzy jej uzytkownikami oraz tworzenia spotecznych sieci wspotpracy,
— wymiar ekonomiczny, np. jest miejscem kreowania i wymiany dobr i ustug,
— wymiar srodowiskowy, np. stanowi czes$¢ terenéw zielonych i petni funkcje
ekologiczne w miescie,
— wymiar instytucjonalny, np. miejsce wspoétpracy mieszkancow z instytucjami
publicznymi oraz miejsce realizacji wspdinych inwestycji.°

Dziatania w ramach priorytetu Przestrzen bedg dotyczyty zagospodarowania przestrzeni,
poprawy dostepnosci komunikacyjnej (w tym budowa i rozbudowa drég) oraz kontynuacji
polityki rewitalizacyjnej.

SRODOWISKO

Podstawowymi zasobami warunkujgcymi rozwdj gospodarczy i spoteczny sg: potencjat
energetyczny, zasoby wody, powietrze atmosferyczne, warunki klimatyczne, zasoby
przestrzeni i krajobrazéw oraz zwigzana z nimi roznorodnos¢ biologiczna, gleba i zasoby
geologiczne oraz uzytki pozaeckonomiczne $rodowiska. Stan tych zasobow i ich dostepnosé
oraz ograniczone zdolnosci ekosystemow do zachowania rownowagi i swiadczenia ustug na
rzecz gospodarki wplywajg na mozliwosci inwestycyjne oraz zaspokojenie elementarnych
potrzeb bytowych.°

Niezbedne bedzie podjecie dziatan w zakresie ochrony $rodowiska, w tym edukacji
ekologicznej mieszkancéw. Dziatania te wspomagane bedg przez inwestycje w racjonalng
gospodarke zasobami naturalnymi, infrastrukture techniczng miasta, zielong gospodarke czy
w poprawe jakosci powietrza.

SPOLECZENSTWO

Waznym aspektem rozwoju miasta sg jego mieszkahcy i dgzenie do zaspokajania ich
potrzeb. Zaplanowane dziatania w priorytecie Spoteczenstwo sg odpowiedzia na
zidentyfikowane problemy w Diagnozie spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Bartoszyce.
Przeanalizowano obecng infrastrukture spoteczng dla kazdej grupy wiekowej i jej stopien
wykorzystywania,

w celu okreslenia niezbednych inwestycji, jakie powinny zosta¢ zrealizowane w najblizszych
latach. W zwigzku z pogtebiajacym sie procesem starzenia spoteczenstwa, miasto powinno
podjg¢ dziatania w kierunku zapewnienia ustug osobom starszym, przeciwdziatajgc
wykluczeniu spotecznemu.

Dziatania gminy miejskiej Bartoszyce powinny zapewni¢ zaréwno mieszkancom jak
i turystom infrastrukture oraz ustugi na wysokim poziomie. Oprécz inwestycji
infrastrukturalnych, nalezy dgzy¢ do zaangazowania mieszkancow w rozwoj lokalny poprzez
iniciowanie i kreowanie dialogu spofecznego, rozwdj cyfryzacji ustug oraz zwiekszenie
dostepnosci do ustug zdrowotnych i profilaktycznych. Niezbedne s3g takze dziatania majace
na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow miasta.

9 B. Wieteska-Rosiak, Hybrydyzacja przestrzeni publicznej miasta w kontek$cie adaptacji do zmian klimatu, 2018 roku
10 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)
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GOSPODARKA

Rozwé¢j gospodarczy gminy miejskiej Bartoszyce powinien opiera¢é sie na zasadach
zrébwnowazonego rozwoju. Oznacza to dgzenie do réwnowagi pomiedzy potrzebami
gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska, a rosngcymi potrzebami i oczekiwaniami
spoteczenstwa.

Na tworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci miasta wptywa catoksztatt
dziatan i decyzji miasta. Dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci powinny
obejmowac:
— aktywizacje lokalnych zasobow kapitatu i pracy oraz efektywne wykorzystanie
zasobow naturalnych, waloréw lokalizacji przestrzennej,
— kreowanie nowych zasobdéw lokalnych poprzez stwarzanie korzystnych warunkow do
rozwoju przedsiebiorczosci, sportu, turystyki i rekreacji,
— zarzadzanie infrastrukturg w celu ufatwienia nawigzywania stosunkéw
gospodarczych,
— zarzgdzanie zasobami pracy, ktore sg szczegélnym czynnikiem rozwoju lokalnego,
— kreowanie  powigzan  integracyjnych  pomiedzy  uczestnikami  procesow
gospodarczych,
— wzmacnianie przejawdw zycia gospodarczego w wymiarze lokalnym.!!

Obszar dziatan w priorytecie Gospodarka ukierunkowany jest przede wszystkim na
wzmochnienie konkurencyjnosci miasta poprzez podnoszenie poziomu innowacyjnosci
miasta, rozwdj turystyki oraz tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci.

Kierunki dziatah bedg realizowane przez wiladze gminy miejskiej Bartoszyce za
posrednictwem:

— Urzedu Miasta w Bartoszycach,

— Zakfadu Ustug Komunalnych,

— Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,

— Bartoszyckiego Osrodka Sportu i Rekreacji,

— Bartoszyckiego Domu Kultury,

— Stuzb dbajgcych o bezpieczenstwo mieszkancéw (policja, straz pozarna, straz

miejska),

— Szkdt, przedszkoli, punktow opieki dzieci do lat 3

— Wspdlnot mieszkaniowych,

— Organizacji pozarzgdowych,

— Przedsigbiorcow.
Miasto Bartoszyce bedzie rowniez Scisle wspétpracowaé ze wszystkimi instytucjami
lokalnymi. Instytucjami panstwowymi oraz mediami.

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw wraz z kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami realizowanych zadan.

M. Kochmanska, Dziatalno$¢ gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej
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Schemat 8 Cele strategiczne i operacyjne Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030
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CEL STRATEGICZNY |

ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC | SPOJNOSC
TERYTORIALNA

1.1.Estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna

1.2.Dalsza rewitalizacja zdegradowanego obszaru miejskiego
1.3.Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i bezpieczenstwa mieszkancow
1.4 Infrastruktura mieszkaniowa

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow jest stworzenie atrakcyjnej
przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia bowiem
w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Dlatego
tez, stanowi on niezbedny element zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny | zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej przestrzeni, ktéra zwiekszataby
dostepnos¢ i spojnosé terytorialng, a przy tym poprawiata atrakcyjnos¢ Bartoszyc do
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Osiggniety on bedzie poprzez
poprawe dostepnosci komunikacyjnej, podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu
drogowego, poprawe spojnosci zagospodarowania przestrzennego oraz estetyki przestrzeni
publicznej. Poprawa estetyki przestrzeni Bartoszyc odbywaé sie bedzie réwniez poprzez
dbanie o miejsca i obiekty stanowigce lokalne dziedzictwo kulturowe i historyczne.

Podstawg ukfadu przestrzennego jest sie¢ drég (oraz ich stan), od ktoérej zalezg warunki
obstugi mieszkancow i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Istotnym elementem jest
stworzenie funkcjonalnego i spojnego uktadu drogowego, ktory zwiekszytby dostepnosé
komunikacyjng do réznych czesci miasta, a takze poprawitby poziom bezpieczenstwa na
drogach. Dodatkowo zaktada sie wzrost wykorzystania roweru, jako $rodka transportu
poprzez utworzenie sieci $ciezek rowerowych.

Jednym z pozadanych zmian w zyciu spoteczenstwa jest poprawa dostepnosci mieszkan.
Zaspokojenie potrzeby mieszkaniowej przesgdza o poczuciu jakosci zycia mieszkancow oraz
ewentualnych decyzjach migracyjnych. Dziatania Miasta bedg kierowane na pozyskanie
terenéw pod inwestycje budownictwa mieszkaniowego i zapewnienie korzystnych warunkow
prawnych, przestrzennych, jak rowniez rozwoju infrastruktury technicznej. Pozgdanym
efektem bedzie nie tylko rozwdéj budownictwa mieszkaniowego jedno- i wielorodzinnego, ale
réwniez zatrzymanie migracji mtodych ludzi do wiekszych miast.

Miasto Bartoszyce bedzie kontynuowato polityke rewitalizacji. Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych Bartoszyc bedzie polegata na przebudowie, adaptacji budynkéw, obiektow,
terendéw i przestrzeni w celu przywrocenia lub nadania im nowych funkcji spotecznych,
gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych.

Zrownowazony rozw0j Bartoszyc bedzie spojny z zatozeniami prowadzonej polityki
przestrzennej oraz nie bedzie powodowacC negatywnych skutkédw w przestrzeni miejskiej.
Gospodarowanie przestrzenig bedzie oparte o Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Bartoszyce, a takze o tworzone i aktualizowane
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Pozostate dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw operacyjnych przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela 2 Cel strategiczny 1 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC | SPOIJNOSC TERYTORIALNA

CEL OPERACYJNY

1.1 Estetyczna i funkcjonalna
przestrzen publiczna

1.2 Dalsza rewitalizacja
zdegradowanego
obszaru miejskiego

1.3. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i bezpieczenstwa
mieszkancow

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

KIERUNKI DZIALAN

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
miejskich,

Renowacja, modernizacja zabytkéw,
Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,
Zagospodarowanie terendw nabrzeznych rzeki
tyny,

Zagospodarowanie terendw nabrzeznych jeziorka
miejskiego,

Budowa szafek sterowania oswietleniem ulic,
montaz baterii kondensatorow,

Rozbudowa cmentarza,

Ogrodzenie cmentarza,

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej,
np. place zabaw, obszary rekreacji dla wszystkich
grup wiekowych,

Zwigkszenie poziomu ilosciowego

i jakosciowego terenow zieleni miejskiej,
Odpowiednie planowanie przestrzenne

i rozbudowa niezbednej infrastruktury.

Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji,
Rewitalizacja/zagospodarowywanie przestrzeni
miejskich,

Odrestaurowanie/ odremontowanie obiektow
zabytkowych.

Budowa, przebudowa i remonty drég oraz
pozostatej infrastruktury przydroznej,
Budowa i modernizacja chodnikéw,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Przywrdcenie do zycia
zdegradowanych obszaréw i
uzupetnienie ich o nowe funkcje,
Poprawa stanu technicznego i
wizualnego budynkow wpisanych do
rejestru zabytkéw,

Poprawa estetyki miasta,

Poprawa jakosci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego miasta,

Poprawa oferty turystycznej, sportowe;j
i rekreacyjnej miasta,

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych,

Zwigkszenie aktywnosci sportowej
mieszkancoéw miasta,

Zapobieganie negatywnym skutkom
suburbanizaciji,

Rozwéj zabudowy mieszkaniowej

z zachowaniem tadu przestrzennego.
Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej miasta,

Poprawa jakosci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego miasta.

Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie miasta,
Poprawa jakosci drég wraz z
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= Budowa parkingdw i miejsc postojowych, rozwinietg infrastrukturg towarzyszaca,
= Budowa, przebudowa i remonty Sciezek = Poprawa estetyki przestrzeni,
rowerowych, = Stafa kontrola drog i kluczowych
= Przebudowa mostu nad rzekg Suszyca, miejsc ha terenie Gminy poprzez
= Rozbudowa monitoringu wizyjnego. punkty monitoringu miejskiego,
= Zmniejszenie liczby wypadkow
drogowych,

= Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
u mieszkancow miasta.

1.4. Infrastruktura = Tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa = Rozwdj budownictwa mieszkaniowego
mieszkaniowa mieszkaniowego wielorodzinnego jedno-

i jednorodzinnego, i wielorodzinnego,

= Zapewnienie korzystnych warunkéw prawnych, = Zatrzymanie migracji mtodych ludzi do
przestrzennych i infrastruktury technicznej, wiekszych miast,

= Budowa nowych budynkéw mieszkaniowych, = Poprawa warunkdéw mieszkaniowych.

= Remont i modernizacja budynkow mieszkalnych
(gminnych),

= Wspieranie rozwoju budownictwa czynszowego
na terenie miasta.
Zrédto: Opracowanie wiasne
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CEL STRATEGICZNY II
OCHRONA ZASOBOW NATURALNYCH | SRODOWISKA

Poprawa stanu i jakosci srodowiska przyrodniczego

Rozbudowa infrastruktury technicznej

Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna, gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Bartoszyce dysponujg cennymi walorami i zasobami przyrodniczymi, ktére nalezy chronic,
a z drugiej strony udostepniac dla celdéw edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych. Rozwdj
spoteczno-gospodarczy powinien opiera¢ sie bowiem na zasadach zréwnowazonego
rozwoju. Oznacza on dgzenie do rownowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi
i wymaganiami ochrony srodowiska. Inaczej méwiac, zapewnienie takiej skali dziatalnosci
gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowac¢ negatywnych konsekwencji ujawniajgcych sie
w Srodowisku. Z tego wzgledu Cel Il zaktada poprawe stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego, w szczegolnosci poprawe powietrza atmosferycznego oraz czystosci woéd
powierzchniowych, rozwoj terenow zieleni i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu
w oparciu o] nowoczesne rozwigzania
i istniejgce zasoby. Obydwa elementy: rozwdj gospodarczy i poprawa stanu srodowiska
stanowi¢ bedg zrédto systematycznego podnoszenia jako$ci zycia mieszkancéw.

Miasto Bartoszyce bedzie realizowato dziatania proekologiczne m.in. majgce na celu rozwoj
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, budowe separatoréw z osadnikami do podczyszczania
woéd opadowych i roztopowych. Miasto planuje réwniez opracowanie Programu
gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi.

Miasto bedzie podejmowac dziatania na rzecz ochrony Srodowiska, poprawy jego jakoSci
poprzez witgczenie dziatan gminy w szeroki horyzont dziatan bedgcych elementem polityki
wspolnotowej Unii Europejskiej opisanej w ramach tzw. ,green dealu”. Ponadto kierunki
dziatan okredSlone w strategii beda spdjne z dziataniami okreslonymi w Planach
gospodarowania wodami. Przeprowadzone badania ankietowe wsrdéd mieszkancow miasta
(listopad 2021r.) wskazujg, ze $rodowisko naturalne jest jednym z podstawowych
elementow, w zakresie ktérego oczekiwana jest radykalna pozytywna zmiana.

Miasto Bartoszyce bedzie podejmowacé takze dziatania majgce na celu adaptacje do zmian
klimatu, ochrone wéd przed zanieczyszczeniami, przeciwdziatanie skutkom suszy, ochrone
terenéw lesnych, zwiekszenie retencji wodnej oraz rozwoj zielonej i btekitnej infrastruktury.
Miasto bedzie realizowato inwestycje w zakresie budowy zbiornikéw retencyjnych oraz
kontynuowato realizacje inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkoéw uzyteczno$ci
publicznej i budynkéw mieszkalnych, wymiany zrédet zaopatrzenia w ciepto, wprowadzania
rozwigzan technologicznych optymalizujgcych zuzycie medidw. Wspierane bedg inwestycje
majgce na celu zwigkszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii oraz ograniczenie
emisji zanieczyszczeh do powietrza.

Miasto planuje budowe cieptowni biomasowej (na terenie istniejgcej cieptowni przy ul. gen.
J. Bema) i wigczenie jej do istniejgcego systemu cieptowniczego. Realizacja inwestycji
doprowadzi do znacznej redukcji emisji CO,, zapewni bezpieczenstwo energetyczne
odbiorcom miejskiego systemu cieptowniczego, umozliwi zastosowanie najlepszych
dostepnych rozwigzan technicznych(BAT), ktére spowodujg osiggniecie norm jakosciowych
zgodnych z przepisami UE oraz polskimi, a takze nowych dyrektyw dotyczgcych norm
emisyjnych. Po realizacji inwestycji istniejacy system cieptowniczy osiggnie status
Efektywnego Systemu cieptowniczego, zgodnie z definicja wynikajgcg z Ustawy
o efektywnosci energetycznej z dnia 22.02.2019r. (Dz.U. z 2021 poz. 2166 ze zm.).
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Dalszych dziatan wymaga réowniez usuwanie azbestu z terenu miasta. W perspektywie do
2032 roku caty kraj powinien zosta¢ oczyszczony z wyrobow azbestowych.

Realizujgc powyzszy cel strategiczny wazne jest prowadzenie dziatan promocyjnych
i promowanie postaw proekologicznych ws$réd dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkursoéw i innych wydarzen propagujacych ochrone srodowiska.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatanh, ktére
zamieszczono w tabeli ponizej.
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Tabela 3 Cel strategiczny 2 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaZnikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY Il: 2. OCHRONA ZASOBOW NATURALNYCH | SRODOWISKA

CEL OPERACYJNY

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego
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KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznych,

Budowa cieptowni biomasowej
Modernizacja energetyczna budynkéw
mieszkalnych (komunalnych i socjalnych)
stanowigcych zas6b mieszkaniowy
gminy miejskiej Bartoszyce,

Poprawa czystosci wod
powierzchniowych i zabezpieczenie
przed zanieczyszczeniami

Monitoring stanu powietrza,

Realizacja nowych nasadzen zieleni,
Kontynuacja rozbudowy sieci wodno-
kanalizacyjnej,

Prowadzenie monitoringu stanu
srodowiska we wspotpracy z
Wojewoddzkim Inspektorem Ochrony
Srodowiska,

Wymiana zrodet ciepta w budynkach
komunalnych,

Wsparcie i egzekwowanie dziatan
majgcych na celu likwidacje nielegalnych
wysypisk smieci,

Wsparcie wymiany azbestowych pokry¢
dachowych oraz innych elementéw
konstrukcyjnych zawierajgcych azbest,
Ksztaltowanie swiadomosci i postaw
proekologicznych wsréd mieszkancéw

OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH

DZIALAN

Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza,
Poprawa efektywnosci energetyczne;j
budynkow,

Poprawa warunkéw zycia mieszkancow
miasta,

Zwiekszenie atrakcyjnosci rzeki Lyna i
umozliwienie jej wykorzystania w kierunku
rekreacyjnym,

Poprawa jakosci wod powierzchniowych i
podziemnych,

Polepszenie jakosci powietrza,

tagodzenie skutkdw zmian klimatycznych,
Dbatos¢ o stan zadrzewien oraz realizowanie
nasadzen,

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo,
Stata kontrola jako$ci powietrza
atmosferycznego,

Ograniczenie emisji szkodliwych substancji
do atmosfery z tradycyjnych zrodet ciepta,
Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych
ogrzewanych ekologicznymi zrédtami ciepta,
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen, w
szczegolnosci pytow PM 2,5, PM 10 oraz
emisji CO.,

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow,

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,
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przez organizacje wydarzen i imprez

Zagospodarowanie terendw nabrzeznych

rzeki Lyny,
Budowa urzadzen podczyszczajgcych
wody opadowe i roztopowe,

Opracowanie programu gospodarowania

wodami opadowymi i roztopowymi.

Budowa zbiornikéw retencyjnych,
Budowa urzgdzen podczyszczajgcych
wody opadowe i roztopowe,

Budowa, rozbudowa, remonty sieci
wodociggowe;j,

Budowa, rozbudowa, remonty sieci
kanalizacji sanitarnej,

Modernizacja, rozbudowa i remonty
systemu kanalizacji deszczowej,
Porzadkowanie zbiornikéw i ciekow
wodnych,

Wspétpraca z operatorami w zakresie
rozbudowy sieci gazociggowej i
energetycznej na obszarze miasta.

Tworzenie warunkow do rozbudowy
instalacji OZE na terenie miasta,
Montaz instalacji OZE na budynkach
uzytecznosci publicznej miasta
Bartoszyce,

Budowa energooszczednego o$wietlenie

z OZE w miescie Bartoszyce,

Poprawa warunkéw zycia i stanu zdrowia
mieszkancow,

Minimalizacja emisji zanieczyszczen i
substancji szkodliwych do powietrza.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow miasta,
Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpozarowego,

Poprawa warunkow dla rozwoju miasta w
zakresie zabudowy mieszkaniowej i
dziatalnosci gospodarczej,

Zwiekszenie retencji i przepustowosci
systemow kanalizacji deszczowej,

Poprawa stanu technicznego istniejgcej sieci
wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarnej,
Rozwaj sieci gazowej,

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej miasta,
Poprawa jakosci srodowiska,

Ograniczenie zanieczyszczen wod
powierzchniowych i podziemnych,
Zwigkszenie ilosci wody zatrzymywanej na
terenie miasta,

Zwigkszenie liczby osob korzystajgcych z
nowo wybudowanej infrastruktury
techniczne;.

Polepszenie jakosci srodowiska,
Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych,
Zabezpieczenie Gminy przed negatywnymi
skutkami zmian klimatycznych,

Poprawa efektywnos$ci energetycznej
budynkow,

Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych
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Wymiana zrédet ciepta w budynkach z
programu dofinansowan do wymiany

zrédet ciepta na proekologiczne w =
budynkach mieszkalnych, =
Wdrazanie rozwigzan technologicznych
ograniczajgcych emisje i produkcije =
odpadow,

Wspieranie inwestycji majgcych na celu
zwiekszenie wykorzystania,
odnawialnych zrodet energii

Monitoring jakosci powietrza na obszarze
Miasta.

ogrzewanych niskoemisyjnymi zrédtami
ciepta,

Zmniejszenie ilosci odpadow,

Zwiekszenie udziatu energii pozyskiwanej z
OZE,

Stata kontrola jakosci powietrza
atmosferycznego.
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CEL STRATEGICZNY Il
WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW | USLUG PUBLICZNYCH

Rozwdéj edukacji w tym bazy oswiatowej

Wzrost integracji spotecznej

Rozwdéj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,
Infrastruktura spoteczna

Rozw¢j infrastrukturalny, zabezpieczenie rozwoju przestrzeni publicznych, a nastepnie
zbudowanie zintegrowanej oferty ustug spotecznych to logicznie nastepujace po sobie kroki.
W konsekwencji tych dziatah istotne jest wdrazanie polityk publicznych koordynujgcych
dziatania w poszczegdélnych obszarach i przede wszystkim skorzystanie z potencjatu
obywatelskiego. Energia mieszkancow to kluczowy czynnik powodzenia w osiggnieciu
ozywienia spoteczno-ekonomicznego Bartoszyc.

Czynnikami poprawiajgcymi jakos¢ zycia mieszkancow Bartoszyc oprocz omowionej
wczesniej przestrzeni publicznej, dostepnosci komunikacyjnej i mieszkaniowej jest réwniez
rozwoj oferty edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznej, kulturalnej i bazy sportowo-rekreacyjnej
wzmachniajgcej aktywnos$¢ mieszkancow.

Rozwdj kazdej spotecznosci jest Scisle powigzany z jakoscig prowadzonej edukacji.
Wsparcie nowoczesnej edukacji w Bartoszycach nie oznacza jedynie dziatan zwigzanych z
wiagczaniem nowoczesnych technologii i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych w proces
dydaktyczny

w szkotach. Nowoczesna edukacja obejmuje réwniez infrastrukture, baze techniczna,
pomoce dydaktyczne. Efektywne wykorzystanie tych zasoboéw wymaga natomiast wysokich
i stale doskonalonych kompetencji dydaktycznych nauczycieli, a takze zarzadczych oséb
kierujgcych poszczegolnymi placéwkami i realizujgcych zadania gminy w zakresie oswiaty
i edukaciji.

Nowoczesny charakter edukacji nie ogranicza sie tylko do zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przez ucznidéw w szkotach. Osiggniecie tego celu strategicznego
wigze sie rowniez ze wspieraniem i tworzeniem mozliwosci uczestniczenia w réznych
formach rozwoju osobistego i spotecznego.

W Bartoszycach, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie spofteczenstwa.
Liczba osdb w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza. Dlatego tez Bartoszyce bedg
kontynuowac polityke senioralng i rozszerza¢ ustugi adresowane dla seniorow (dziatania
w kierunku rozwoju ,srebrnej gospodarki”’). Planowany jest takze dalszy rozwdj ustug
opiekunczych tj. powstanie réznych (alternatywnych) form opieki dziennej i catodobowe;.

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna oraz dynamiczny rozwéj budownictwa
mieszkaniowego obligujg miasto do weryfikacji sieci szkot, przedszkoli i Ztobkdow.

Oferta spoteczna Bartoszyc wspierana infrastrukturg spoteczng i techniczng uwzgledniajgca
potrzeby osdb starszych, chorych i z niepetnosprawnoscig bedzie odpowiadaé na potrzeby
kazdej grupy spotecznosci miejskiej: zawodowej, wiekowej, czy zréznicowanej ze wzgledu
na pteC, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze osob narazonych na wykluczenie
spoteczne.

40
I1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony Strona 40



Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Cel strategiczny Ill zaktada dziatania w zakresie rozszerzenia oferty sportowej, kulturalnej,
oswiatowej, a takze ustug medycznych i zapewniajgcych wsparcie o0sob starszych,
Z niepetnosprawnoscig oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatania te majg na
celu réwniez ksztattowanie postaw i zachowan miedzyludzkich, budowanie tozsamosci
lokalnej, a takze integracje wszystkich uczestnikow zycia spotecznego. Popularyzacja wiedzy
zwigzanej z szeroko pojetg profilaktykg, skierowang do réznych grup odbiorcéw bedzie
niezbednym elementem realizacji tego Celu. Zakres dziatan obejmie m.in. edukacje
zdrowotng, promowanie aktywnosci fizycznej.

Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi,
a takze umiejetnos¢ i cheé wspotdziatania. Wptywa to na jakosé rzgdzenia w miescie,
zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu lokalnej spotecznosci, a takze
przyczynia sie do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Dziatania podejmowane przez miasto obejmowaé bedg integracje mieszkancéw i ich
zwiekszenie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez wspotprace, wspieranie organizacji
pozarzgdowych, jak réwniez wzmocnhienie komunikacji z mieszkancami. Dopetnieniem
dziatan w obszarze spotecznym bedzie podniesiony poziom $Swiadczonych ustug
kulturalnych. Oferty czasu wolnego sg réwnie wazne jak tworzenie dla niej odpowiednich ram
(infrastrukturalnych i projektowych). Miasto Bartoszyce bedzie rozwijato infrastrukture
kulturalng oraz wzbogaci oferte wydarzen i imprez kulturalnych (ze szczegoélng ofertg
skierowang do ludzi mtodych) integrujgcych mieszkancéw w kazdym wieku.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatanh, ktore
zamieszczono w tabeli ponize;j.
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Tabela 4 Cel strategiczny 3 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaZnikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY lll: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW | USLUG PUBLICZNYCH

CEL OPERACYJNY

3.1. Rozwoj edukacji w tym
bazy oswiatowej

3.2 Wzrost aktywizacji
zawodowej i integraciji
spotecznej

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

KIERUNKI DZIALAN

Rozwoéj zaje¢ pozalekcyjnych dzieci i
miodziezy,

Adaptacja pomieszczeh po bylym
Gimnazjum nr 2 w Bartoszycach

Z przeznaczeniem na szkote muzyczna,
Doposazenie placowek w odpowiednie
pomoce dydaktyczno-naukowe,
Informatyzacja proceséw dydaktycznych,
Dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do
lokalnego rynku pracy,

Dostosowanie sieci szkét, przedszkoli,
punktéw opieki dzieci do lat 3 do sytuacii
demograficznej oraz uktadu osadniczego
miasta,

Opracowanie grantéw i aplikaciji
rozszerzajgcych oferte edukacyjna,
Poszerzenie kompetencji uczniow szkot
podstawowych,

Organizacja i dofinansowanie réznych
form wypoczynku dla uczniéw szkét
podstawowych,

Realizacja programéw spotecznych

obejmujgcych mozliwo$é zdobycia nowych

uprawnien zawodowych i
przekwalifikowania zawodowego.

Kompleksowe wsparcie rodzin
dysfunkcyjnych,
Wsparcie istniejgcych organizacji

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poprawa jakosci ksztatcenia w
placéwkach edukacyjnych,

Poprawa warunkoéw nauczania w
przedszkolach i szkotach podstawowych,
Dostosowanie form i kierunkéw
ksztatcenia zawodowego do potrzeb
lokalnego rynku pracy,

Poprawa atrakcyjnosci oferty edukacyjnej,
Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty zajeé
pozalekcyjnych,

Stworzenie mozliwosci przekwalifikowania
sie dla os6b majgcych trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia.

Zwiekszenie wykorzystania zasobow
lokalnych instytucji publicznych dla
rozwijania aktywnosci spoteczne;j
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pozarzgdowych w zakresie prowadzenia
aktywnosci spotecznych i obywatelskich,
Wspieranie dziatan umozliwiajgcych
aktywnos$¢ i integracje spoteczng
wszystkich grup spotecznych (m.in.
senioréw, 0sob z niepetnosprawnosciami),
Prowadzenie placowek i zaje¢ dla
seniorow i dla oséb

Z niepetnosprawnosciami,

Identyfikacja i eliminacja barier
architektonicznych utrudniajgcych
przemieszczanie sie osobom
niepetnosprawnym w budynkach
uzytecznosci publicznej,

Promocja kampanii spotecznych wsrod
mieszkahcow w zakresie ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej,

Upowszechnienie programow
profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla
poprawy stanu zdrowia mieszkancow,
Organizacja programow aktywizaciji
zawodowej i spotecznej dla os6b
dotknietych i zagrozonych ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym,

Tworzenie i wspieranie inicjatyw na rzecz
rozwoju zainteresowan mieszkancéw,
Zapewnienie dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

Dziatania w kierunku rozwoju ,srebrnej
gospodarki”

Kontynuacja dziatarn Dziennego Domu
,Senior+” oraz Srodowiskowego Domu
Samopomocy.

i obywatelskiej rodzin dysfunkcyjnych

w Bartoszycach,

Rozwigzywanie probleméw w zakresie
niewlasciwego funkcjonowania rodzin,
Poszerzenie oferty na atrakcyjne i
kreatywne spedzanie czasu wolnego
dzieci, mtodziezy i oséb starszych,
Zwiekszenie wykorzystania zasobéw
lokalnych instytucji publicznych dla
rozwijania aktywnosci spotecznej,
integraciji, opieki zdrowotnej oséb
starszych w Bartoszycach,

Rozwdj ustug opiekunczych dla seniorow,
Wzrost integracji spotecznej oséb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

Zapewnienie dziennej i catodobowej opieki
nad osobami starszymi i chorymi,
Zwiekszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancow,

Integracja mieszkancow,

Zmniejszenie liczby osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

Dopasowanie oferty ustug do zmieniajgcej
sie struktury demograficznej,

Realizacja polityki krajowej nastawionej na
wsparcie rodzin i oséb starszych oraz
niesamodzielnych,

Poprawa jakosci zycia i wkgczenie
spoteczne 0s6b z niepetnosprawnoscia,
Zmniejszenie liczby zachorowan i zgonow
z powodu probleméw zdrowotnych dzieki
wczeshiejszemu wykryciu choréb w
ramach badan profilaktycznych,
Ograniczenie barier w zakresie
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Opracowanie oferty rekreacyjnej i
kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych
oraz ze szczegollnymi potrzebami,
Utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej
Tworzenie nowych $ciezek rowerowych,
Organizacja i wspotorganizacja imprez
sportowych i kulturalnych o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym,

Wspétpraca z instytucjami kultury i sportu
oraz organizacjami pozarzgdowymi
majgca na celu rozszerzenie oferty
kulturalnej i sportowej,

Wspieranie sportowcéw, w szczegdlnosci
poprzez program stypendialny,
przyznawanie nagréd i wyréznien
sportowych,

Organizacja spotkan artystycznych
umozliwiajgcych integracje srodowiska
lokalnego,

Organizacja imprez kulturalnych
integrujgcych mieszkancéw ,
Zagospodarowanie terenéw wzdtuz rzeki
tyna z przeznaczeniem na cele
rekreacyjno-sportowe ,
Zagospodarowanie terenu przy jeziorku
miejskim i terendw przylegtych z
wykorzystaniem na plac zabaw,

Poprawa warunkow rekreacji i aktywnosci
fizycznej,

Promocja dziatalno$ci zespotéw
artystycznych / sportowych,

Kontynuacja dziatan Dziennego Domu

dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjnej dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami.

Integracja spotecznosci lokalnej po
okresie pandemii,

Poszerzenie oferty kulturalnej dla
mieszkancow miasta,

budowanie zainteresowania kulturg,
stworzenie mozliwosci rozwoju osobistego
mieszkancow miasta,

racjonalne zagospodarowanie czasu
wolnego miodziezy i osob starszych,
Poszerzenie oferty spedzenia czasu
wolnego dla mieszkancéw miasta,
Zwiekszenie uczestnictwa w rekreac;ji
mieszkancow miasta,

Poszerzenie oferty kulturalnej skierowanej
do mieszkancéw (szczegodlnie do ludzi
miodych),

Budowanie relacji miedzyludzkich,
Poprawa jakosci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego miasta,
Podniesienie jakosci zycia poprzez
zwiekszong aktywnosc rekreacyjna,
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
miasta dzieki uczestnictwu w aktywnosci
fizycznej,

Wspieranie rozwoju psychofizycznego
dzieci i mtodziezy poprzez petnienie
pomocniczej roli w nawigzywaniu relacji
spotecznych oraz przeciwdziataniu
zjawiskom patologicznym,

Zwiekszanie poziomu wiedzy
mieszkancow, rozwijanie pasji,
zainteresowan,
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3.5 Infrastruktura spoteczna
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,Senior+” oraz Srodowiskowego Domu
Samopomocy w zakresie aktywnosci
kulturalnej.

Tworzenie sprzyjajgcych warunkoéw do
rozwoju podstawowej i specjalistycznej
opieki zdrowotnej,

Wspieranie dziatah majgcych na celu
zwiekszenie dostepnosci do lekarzy
specjalistow,

Wspieranie przez miasto we wspétpracy z
podmiotami medycznymi programow
profilaktyki zdrowotnej i programéw
nieobowigzkowych szczepien,

Warsztaty profilaktyki zdrowia

dla dzieci mtodziezy,

Wdrazanie programoéw profilaktyki
zdrowotnej w szkofach,

Promocja i dotowanie bartoszyckich
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych z
zakresu sportu, profilaktyki zdrowia,
Organizacja zawodow sportowych
promujgcych zdrowy styl zycia,
Organizacja kampanii promujgcych
ochrone zdrowia psychicznego,
Wspotdziatanie na rzecz rozwoju geriatrii,
opieki paliatywnej, hospicjow domowych,
Kontynuacja dziatan Dziennego Domu
,Senior+” oraz Srodowiskowego Domu
Samopomocy w zakresie ustug
zdrowotnych.

Modernizacja budynkéw szkot i
przedszkoli

Integracja i aktywizacja mieszkancéw
roznych grup,

Rozwdj wiedzy na temat dziedzictwa
kulturowego miasta,

Wzmacnianie tozsamosci spotecznej i
kulturowej mieszkancoéow.
Zwiekszenie dostepnosci do lekarzy
specjalistow,

Wzrost swiadomosci zdrowotnej
mieszkancow,

Promocja zdrowego trybu zycia.

Poprawa warunkéw nauczania w

przedszkolach i szkotach podstawowych
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Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
sportowej szkot

Adaptacja budynku po bytej Policji w
Bartoszycach na cele uzytecznosci
publicznej

Utworzenie centrum opiekunczo-
mieszkalnego

Modernizacja i doposazenie placéwek
kulturalnych

Modernizacja i doposazenie obiektow
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Modernizacja sieci komputerowej w
MOPS

Budowa infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej (np., boiska, place zabaw,
parki)

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty zajec
pozalekcyjnych

Rozwdj aktywnosci sportowej dzieci i
miodziezy

Poprawa bezpieczenstwa w zakresie
ochrony danych osobowych w MOPS
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CEL STRATEGICZNY IV
WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
Rozwadj turystyki i rekreacji
Strategiczne zarzadzanie Miastem

Cel strategiczny IV zaktada dalszy rozwdj gospodarczy miasta, ktéry powinien opierac sie na
zasadach zréwnowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwoj lokalnej gospodarki przekfada
sie bezpodrednio na korzysci dla catej spotecznosci — to wyzsza jakos¢ zycia, lepsza
infrastruktura, lepsze ustugi spoteczne, medyczne, komercyjne, wzrost dochodéw budzetu
miasta, stabilizacja jego sytuacji finansowej oraz poprawa sytuacji na rynku pracy.
Dla rozwoju lokalnej gospodarki niezbedne jest zapewnienie nie tylko podstawowego
zakresu wsparcia, jak odpowiednie tereny i ich uzbrojenie. To cafa, szeroko rozumiana
infrastruktura techniczna, a zatem drogi dojazdowe do tych terenéw, a takze materialne
i niematerialne warunki do inkubowania i sieciowania przedsigbiorstw réznej wielkosSci.
Podejmowane przez Bartoszyce dziatania planistyczne, informacyjne, promocyjne, a takze
wsparcie doradcze i materialne majg na celu wspieranie zarowno dziatajgcych na terenie
miasta przedsiebiorstw, jak i nowe firmy.

Na tworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci w gminie wplywa
catoksztatt dziatan i decyzji miasta. Dziatania miasta w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
powinny obejmowac:
— aktywizacje lokalnych zasobdw kapitatu i pracy oraz efektywne wykorzystanie
zasobdw naturalnych, waloréw lokalizacji przestrzennej,
— kreowanie nowych zasobow lokalnych poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw
do rozwoju,
— zarzadzanie infrastrukturg w celu ufatwienia nawigzywania stosunkow
gospodarczych,
— zarzadzanie zasobami pracy, ktére sg szczegdlnym czynnikiem rozwoju lokalnego,
— kreowanie  powigzan integracyjnych  pomiedzy  uczestnikami  procesow
gospodarczych, wzmacnianie przejawdw zycia gospodarczego w wymiarze
lokalnym. 2

W obrebie gospodarki samorzad moze oddziatywaé gtéwnie poprzez tworzenie sprzyjajgcych
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki (m.in. poprzez prawo
miejscowe i uchwalanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego).
Wykorzystujgc swdj potencjat gospodarczy miasto, przygotowato tereny inwestycyjne,
ktorych czes$¢ jest w petni uzbrojona. Ponadto planowane jest wparcie przedsigbiorcow
i inwestorow tworzgcych nowe miejsca pracy, utworzenie Punktu obstugi i wsparcia
przedsiebiorcow oraz Bartoszyckiej Rady Biznesu.

Miasto Bartoszyce chce wykorzysta¢ swoje walory i potencjat turystyczno-rekreacyjny
w sposob uwzgledniajgcy zréwnowazony rozwOj z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego, ale i Srodowiska naturalnego. Na oferte turystyczno-rekreacyjng Miasta

12 M. Kochmaniska, Dziatalno$¢ gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej
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majg sktada¢ sie zaréwno miejsca, ktére mozna odwiedzi¢, jak i caly wachlarz ustug
i produktow turystycznych atrakcyjnych dla rdéznego typu odbiorcow. Rozwdj oferty
spedzania czasu wolnego wptynie réwniez na jakos¢ zycia mieszkancéw. Atrakcyjne,
przyjazne dla uzytkownikéw formy spedzania czasu wolnego, rozwoju osobistego czy
rekreacji pozytywnie przetozg sie na wazne aspekty rozwoju lokalnej spotecznosci. Miasto
bedzie tez prowadzi¢ dziatania w kierunku rozwoju ,srebrnej gospodarki” poprzez tworzenie
warunkéw do rozwoju podmiotdéw dziatajgcych na potrzeby seniorow.

Sprawne zarzgdzenia miastem pozwala na planowanie strategiczne, a dzieki temu
na realizacje konkretnych zadan zwigzanych z dtugofalowg wizjg rozwoju. Ze wzgledu na
wielo$¢ celdw i zadan oraz ograniczone mozliwosci kadrowe, organizacyjne i finansowe
wystepuje konieczno$¢ wyboru priorytetow realizacyjnych. Miasto Bartoszyce bedzie
kontynuowa¢ wspoétprace z mieszkancami, organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami,
jak réwniez z miastami i gminami partnerskimi. Realizujac powyzszy cel strategiczny wazne
jest rowniez prowadzenie dziatah promocyjnych, ktére upublicznityby walory przyrodnicze
oraz istniejgcy potencjat gospodarczy. Efektem powyzszych dziatan bedzie uzyskanie
kolejnych impulséw rozwojowych miasta.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w tabeli ponize;j.

48
I1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony Strona 48



Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Tabela 5 Cel strategiczny 4 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami

CEL STRATEGICZNY IV: 4. WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO

CEL OPERACYJNY

4.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

KIERUNKI DZIALAN

Wsparcie rozwoju lokalnych producentéw i
produktow,

Przygotowanie ofert inwestycyjnych dla
potencjalnych inwestorow,

Dalsza cyfryzacja ustug publicznych,
Obstuga obywateli online przez instytucje
publiczne,

Wsparcie dziatan zwigzanych z produkcjg
tzw. zielonej energii,

Wyznaczanie w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego
terenéw aktywizacji gospodarczej

i lokalizacji inwestycji,

Tworzenie nowych programow wsparcia
dla przedsiebiorcow (np. tworzgcych nowe
miejsca prac),

Rozwdj sieci kontaktéw i partnerstwa z
lokalnymi przedsiebiorcami i
stowarzyszeniami w celu pogtebiania
wspotpracy

Promocja gospodarcza miasta,
Organizacja wydarzen i imprez
promujgcych lokalnych przedsigbiorcéw,
Wspotpraca szkota — przedsiebiorcy,
Tworzenie warunkow do rozwoju ,srebrnej
gospodarki” dla podmiotéw dziatajgcych
na potrzeby seniorow,

Utworzenie Punktu Obstugi i Wsparcia dla

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zapewnienie dostepu do niezbednego
zakresu i jakosci mediow,

Wprowadzenie alternatywnych branz
przemystu na terenie miasta,
Zwiekszenie i poszerzenie oferty pracy na
terenie miasta,

Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Bartoszyc,

Zwiekszenie liczby nowych przedsiewziec
inwestycyjnych (naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego) na terenie miasta,
Zwiekszenie liczby ofert inwestycyjnych na
obszarze miasta,

Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy, w tym
zmniejszenie bezrobocia,

Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie Bartoszyc,
Wieksza ilos¢ spraw dostepnych do
zafatwienia drogg elektroniczng w
instytucjach publicznych,

Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku
pracy,

Promocja lokalnych producentéw i ich
wyrobow,

Zmniejszenie bezrobocia,

Rozwdj gospodarczy miasta,

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta,
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4.2. Rozwdj turystyki i
rekreacji

4.3. Strategiczne
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przedsiebiorcow,
= Utworzenie Bartoszyckiej Rady Biznesu.

= Rozbudowa i modernizacja bazy
rekreacyjno-sportowych,

= Budowa przystani dla kamperdéw wraz z
zagospodarowaniem terendw sgsiednich
w Bartoszycach,

= Dostosowanie obiektéw sportowych i
turystycznych do potrzeb i wymagan
mieszkancow,

= Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i
sportowej przy rzece tynie,

= Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
rzeki Lyny,

= Uspdjnienie systemu $ciezek rowerowych
na terenie miasta,

= Budowa rozpoznawalnej marki Bartoszyc

= Wspoitpraca z innymi samorzadami w
zakresie stworzenia promocji turystyczne;j
z woj. warminsko-mazurskiego,

= Promocja turystycznej oferty Bartoszyc,

= Rozwdj inicjatyw wspierajgcych rozwoj
turystyczno-sportowo-rekreacyjny.

= Stworzenie rozpoznawalnej marki o

Promocja istniejgcych terenéw
inwestycyjnych wsrod inwestorow,
Zwiekszenie liczby nowych inwestycji
(naptyw nowego kapitatu inwestycyjnego)
na teren miasta,

Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta pod
wzgledem tworzenia oferty dla nowych
mieszkahcow i przedsiebiorcow,
Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta pod
wzgledem tworzenia oferty dla senioréw.

Wzrost konkurencyjnosci Bartoszyc,
Wzrost ogélnodostepnej infrastruktury
rekreacyjno-sportowej,

Poprawa oferty turystycznej Bartoszyc,
Wozrost liczby mieszkancow

i turystow korzystajgcych

z ogdlnodostepnej infrastruktury,
Rozwoj wspétpracy samorzgdowej w
zakresie turystyki,

Rozwéj bazy noclegowej,

Poprawa oferty turystycznej

i rekreacyjnej miasta,

Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej
(rekreacyjnej) miasta,

Poprawa aktywnosci fizycznej
mieszkancow,

Zwiekszenie poziomu uczestnictwa w
rekreacji mieszkancow miasta,
Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych,

Poszerzenie bazy hotelowej

i gastronomiczne;j.

Rozpoznawalno$¢ Bartoszyc,
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Zrédfo: Opracowanie wiasne
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zasiegu ponadlokalnym,
Przygotowanie publikacji promujgce;j
miasto,

Promowanie miasta na wydarzeniach
lokalnych, regionalnych i
ponadregionalnych,

Wspotpraca z organizacjami zewnetrznymi
i stowarzyszeniami, ktérych miasto jest
cztonkiem,

Wspieranie istniejgcych produktow
turystycznych i tworzenie nowych,
Ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku
Bartoszyc w oparciu o niestandardowe
dziatania PR,

Udziat Miasta we wspélnych akcjach
promocyjnych z JST oraz podmiotami
zewnetrznymi,

Ksztattowanie prawidtowych postaw
mieszkancow w zakresie wspdlinego
rozwoju miasta,

Realizacji celéw Strategii i biezgca
weryfikacja zatozen kierunkow.

Poczucie wspdlnoty spotecznej wsréd
mieszkancow,

Wzrost dochodéw miasta,

Rozwijanie wspotpracy z innymi JST i
podmiotami,

Zwigkszenie tempa rozwoju spoteczno-
gospodarczego poprzez podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw,
Zwiekszenie zainteresowania ofertg
turystyczng i rekreacyjng miasta wsrod
mieszkancow, odwiedzajgcych
jednodniowych i turystow,

Zwiekszenie swiadomosci walorow
turystycznych i rekreacyjnych wsrod
mieszkancow miasta, odwiedzajgcych
jednodniowych i turystow,

Zwiekszenie poziomu uczestnictwa
spotecznosci w wydarzeniach o réznym
charakterze, dzigki dostepnosci informac;ji.
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2.3. Planowane dziatania w ramach OSI okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

W Strategii Wojewddztwa Warmihsko-Mazurskiego ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego” wyszczegolniono obszary strategicznej interwencji (OSl),
ktdre sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Obszary strategicznej
interwencji zostaly wyrd6znione poprzez integracje dwoch podejs¢é — regionalnego
I krajowego. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego wskazano kilka obszaréw funkcjonalnych, ktérych zasiegi odpowiadajg celom
realizacji polityki rozwoju wojewddztwa. Drugie, regionalne kryterium wyodrebnienia OSI
opiera sie o wieloletnig wspotprace partneréw/jednostek samorzgdu terytorialnego.*?

Zgodnie ze strategig wojewodztwa gmina miejska Bartoszyce wskazana jest w dwdch
obszarach strategicznej interwenciji:

1) OSI Miasta CITTASLOW - w poréwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden
z wiegkszych ubytkéw ludnosci oraz spétek z udziatem zagranicznym, a takze
niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby os6b prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg
na 1000 mieszkancow jest najnizszy wsrdéd wszystkich wyodrebnionych obszardw.
Jednoczesnie odnotowacé nalezy znaczgcych wzrost liczby miejsc pracy na 1000
mieszkancow oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéow.#

Rysunek 1 OSI Miasta CITTASLOW

Zrédto: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego, Facebook Cittaslow
Polska

13 Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
14 bidem
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Tabela 6 Cele strategiczne okreslone w Strategii Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego Warmirisko-Mazurskie 2030 a 0S|

Miasta CITTASLOW

Cel strategiczny

Kompetencje
przysztosci

Inteligentna
produktywnosé

Kreatywna aktywnos¢

Mocne fundamenty

Rozwiniete relacje edukacja —
rynek pracy

Rozwiniete kompetencje kluczowe i
programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow

Rozwinieta e-administracja
Rozwiniete nowoczesne ustugi w
obszarze ,srebrnej ekonomii”
Dobrze przygotowana oferta
inwestycyjna

Rozwinieta przedsiebiorczosé
kreatywnie wykorzystujgca
dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznosci
regionu

Korzystne warunki dla wigczenia
spotecznego

Silny kapitat spoteczny wspierany
licznymi projektami wspotpracy
Wysoki udziat OZE w bilansie
energetycznym miasteczek
Wysoka jakos$¢ srodowiska
przyrodniczego

Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkéw lokalnych (edukacyjne
i ustugi spoteczne)

Rozwiniete funkcje miast —
os$rodkéw lokalnych (warunki dla
prowadzenia biznesu)

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkéw lokalnych (kultura, opieka
medyczna)

Dobrze rozwiniete potgczenia
komunikacyjna miast i ich
najblizszego otoczenia

Zrédfo: ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”

2) OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze to obszar podlegajacy silnej
depopulacji i jednoczesnie wyraznemu wzrostowi zamoznosci miast. Obszar ten
odnotowuje jeden z najnizszych wzrostéw liczby oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow i niewielki wzrost liczby miejsc pracy

i liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow.®

Gminie miejskigj

Bartoszyce, tak jak innym 121 miastom w Polsce, grozi marginalizacja i zjawiska
kryzysowe wynikajgce z mocno niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej.

15 Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

I1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony
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Rysunek 2 OSI Miasta tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze

Zrédto: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Tabela 7 Cele strategiczne OSI Miasta tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty interwencji

Oczekiwana zmiana przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Inteligentna
produktywnosé

Kreatywna aktywnosé

Mocne fundamenty

Dobre relacje edukacja — biznes,
Profesjonalne zarzadzanie w
urzedach miejskich,

Ustugi publiczne na wysokim
poziomie,

Rozwinieta e-administracja.
Silne wtgczenie w inteligentne
specjalizacje regionu,
Wzmocniona przedsiebiorczosé,

Status uzdrowiska (Lidzbark
Warminski).

Zakonczone sukcesem procesy
rewitalizacyjne Dobre warunki do
aktywnosci mieszkancéw w kazdym
wieku.

Wysoki kapitat spoteczny
budowany w oparciu o projekty
wspotpracy wigczajgce rézne grupy
mieszkancow,

Wysoka jakos¢ zycia,

Dogodne potgczenia
komunikacyjne z osrodkiem
Regionalnym,

Wysokie wykorzystanie OZE

i czyste Srodowisko.

Rozwiniete relacje funkcjonalne
miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (edukacja, rynek
pracy).

Rozwinigte relacje funkcjonalne
miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (wspotpraca w zakresie
ofert inwestycyjnych, tworzenia
przestrzeni dla start-upow i innych
matych firm).

Rozwiniete relacje funkcjonalne
miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (kultura, przestrzenie
aktywnego wypoczynku, opieka
zdrowotna).

Rozwiniete potgczenia
komunikacyjne z Olsztynem

Zrédto: ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”

Id: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony
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Celem polityki regionalnej w odniesieniu do miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze jest odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz wzmocnienie ich roli jako
centréw aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Bedzie to mozliwe dzieki rozwojowi
przedsiebiorczosci oraz inwestycjom generujgcym lokalnie atrakcyjne miejsca pracy.
W rezultacie wzrosng lokalne dochody 2z dziatalnosci gospodarczej, wartosé
i konkurencyjnosc¢ lokalnych firm oraz rozpoznawalnos¢ marek lokalnych produktéw. Istotna
rowniez bedzie poprawa jakosci zycia i wyrownywanie szans edukacyjnych mieszkancéow.!®

Zgodnie z ,Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” dziatania wobec miast srednich
tracacych funkcje spoteczno — gospodarcze bedg dostosowane do ich wielkoéci, struktury
administracyjnej, petnionych przez nie funkcji oraz tego, w jakim aspekcie je tracg. Dla miast
potozonych w poblizu wewnetrznych granic UE (m.in. Bartoszyc), waznym kierunkiem
dziatan jest wzmacnianie ponadlokalnych os$rodkéw miejskich, ktére wykorzystujgc swoje
potozenie geograficzne mogtyby sta¢ sie centrami zycia gospodarczego i kulturowego dla
terendw po obu stronach granicy

Zakres interwencji (dostosowany do potrzeb danego miasta) obejmie:

— budowanie spojnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o potrzeby mieszkancéw i kapitat
przestrzenny,

— tworzenie warunkéw zachecajgcych do mieszkania i inwestowania (dobrze
zagospodarowana przestrzen o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do ustug
publicznych),

— wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
w szczegoblnosci w sektorach wpisujgcych sie w zdefiniowane specjalizacje
gospodarcze danego obszaru powigzanego funkcjonalnie, w tym pobudzenie
rodzimej/lokalnej przedsiebiorczosci, wsparcie rozwoju kadr sektora ustug dla
biznesu,

— wykorzystanie potencjatu lokalnych szkdt wyzszych (w szczegolnosci Panstwowych
Wyzszych Szkét Zawodowych), jako podmiotow aktywnie wspierajgcych rozwdj
lokalnych gospodarek,

— tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsigbiorczosci,

— pobudzanie aktywnosci inwestycyjnej przy wykorzystaniu istniejgcych krajowych
zrodet finasowania, regionalnych i lokalnych w celu reindustrializacji obszaréw,
ktorych potencjat przemystowy ulegt znacznemu ostabieniu,

— wsparcie dla tworzenia i rozwoju réznorodnej i wysokiej jakosci oferty placéwek
edukacyjnych, w tym szkdt sportowych, artystycznych oraz srednich i wyzszych szkét
zawodowych,

— zwiekszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedlenczej poprzez kompleksowe dziatania
zachecajgce do zamieszkania oraz osiedlania sie w srednich miastach (zwlaszcza

os6b miodych i wyksztatconych), z wykorzystaniem np. instrumentéow
mieszkaniowych, oraz podnoszenia jakosci i zakresu $wiadczonych ustug
publicznych,

— nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom miejskim, a takze wigczanie
spofecznos$ci lokalnych, w szczegdlnosci PES w planowanie i realizacje procesu
rewitalizacji, podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu Srodowiska
oraz dostosowania/adaptacji obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu

16 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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i wymogow ochrony $rodowiska (w dziedzinach: produkcji, ustug, atrakcyjnosci
osiedlencze;j i turystyki),

— tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych w miastach i ich otoczeniu,
wzmocnienie roli osrodkéw w swiadczeniu ustug publicznych wykraczajgcych poza
granice miasta, m.in. rozwijanie i integrowanie systemow transportu zbiorowego
w miastach, miedzy nimi a ich wiejskim otoczeniem i waznymi sgsiadujgcymi
osrodkami,

— ograniczenie suburbanizacji i polepszenie tadu przestrzennego na obszarach
0 rozproszonej zabudowie oraz przeciwdziatanie dekoncentracji osadnictwa
obcigzajgcego budzety gmin koniecznos$cig ponoszenia coraz wyzszych naktadéw na
obstuge drég, kanalizacji, wodociggow i dostarczania innych ustug publicznych,

— zapewnienie infrastruktury transportowej tgczacej osrodki miejskie z subregionalnymi
i regionalnymi osrodkami rozwoju,

— rozwoj obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak tez
opartych o wiasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o ich wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej m.in. na potrzeby srebrnej gospodarki

— aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-
gospodarczego w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkancow
oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako
czynnik m.in. przeciwdziatajgcy decyzjom o migracji),

— wykorzystanie potencjalu ekonomii spotecznej i solidarnej w rozwijaniu gospodarki
0 obiegu zamknietym, w szczegdolnosci w zakresie gospodarowania odpadami
i przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.’

Ponizej przedstawiono dziatania zaplanowane do realizacji przez gmine miejskg Bartoszyce,
ktére wpisujg sie cele strategiczne Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Warminsko-Mazurskie 2030 oraz w OSI| Miast Cittaslow i OS|I Miasta tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze. Liczba zadan inwestycyjnych nie jest zamknieta i moze byé
poszerzana podczas aktualizacji Strategii.

17 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Tabela 8 Planowane dziatania gminy miejskiej Bartoszyce oraz innych podmiotéw, ktére wpisujq sie cele strategiczne Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

Proponowane dziatania

Cel projektu

Zakres dziatan

Okres

realizacji

1.

Moje Bartoszyce — cykl
warsztatow dla dzieci
i mtodziezy

Adaptacja pomieszczen po
bytym Gimnazjum Nr 2

w Bartoszycach z
przeznaczeniem na szkote
muzyczng wraz z
dostosowaniem pomieszczen do
wymaganh ppoz.

Poprawa bezpieczehstwa w
zakresie ochrony danych
osobowych poprzez
modernizacjg sieci
komputerowej

Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Bartoszycach

Remont obiektéw Orlik 2012
w Bartoszycach

Remont budynku przy ul.
Ketrzynskiej 29-31

w Bartoszycach

z przeznaczeniem na Centrum
Opiekunczo Mieszkalne

Cel strategiczny: KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

— Wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow miasta
w szczegolnosci miodych pokolen,

— Budowanie zainteresowania historig miasta,

— Racjonalne zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i
miodziezy,

— Podniesienie umiejetnosci pracy w zespole oraz
kompetencji poznawczych i rozwojowych.

Stworzenie mozliwosci rozwoju osobistego dzieci i
miodziezy.

Rozwinieta e-administracja.

—  Poprawa warunkoéw do rekreaciji, aktywnosci fizycznej i
wypoczynku na wolnym powietrzu,

— Lepsza kondycja zdrowotna mieszkancow miasta,

— Odnowa przestrzeni publicznej.

— Ksztaltowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

—  Rozwdj infrastruktury miejskiej,

—  Stworzenie warunkéw do pobytu dziennego lub
catodobowego dorostym osobom niepetnosprawnych ze
znacznym lub umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci,

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

Uczestnicy warsztatdw poznajg m.in.: zabytki, miejsca
historyczne oraz tereny zielone Bartoszyc oraz zdobedag
umiejetnosci aranzacji przestrzeni.

Projekt obejmuje m.in

— prace budowlane,

— instalacje wodno-kanalizacyjne,

— instalacje elektryczne, oswietlenie, c.o.

— wyposazenie szkoly w meble i sprzety niezbedne do
prowadzonych w nich zajec.

Projekt przewiduje m.in.

Catosciowe wykonanie nowej sieci komputerowej MOPS,
spetniajacej standardy bezpieczenstwa danych
gromadzonych i przetwarzanych przez Osrodek w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci statutowe;.

Projekt przewiduje m.in.

Remont nawierzchni  boisk,
szatniowo-magazynowych  przy
Nowowiejskiego 31, Bema 35.

kontenerow
23,

wymiana
ul.:  Traugutta

Projekt przewiduje m.in.

1. Budowa nowego obiektu - utworzenie centrum w tym
m.in: roboty wyburzeniowe, prace budowlane, prace
konstrukcyjne, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,
balustrady, montaz windy osobowej, drogi i chodniki,
instalacje elektryczna, wodno-kanalizacyjna i c.o.

2. Wyposazenie centrum w meble i sprzety niezbedne do
prowadzonych w nich zaje¢.

2022-2023

2022-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Cel projektu

Zakres dziatan

Okres
realizacji

6. Remont budynku przy ul.
Ketrzynskiej 29-31
w Bartoszycach
z przeznaczeniem na Centrum
Opiekunczo Mieszkalne

7. Bartoszycka Akademia
Aktywnosci Spotecznej

8. Bartoszyckie Spotkania
Artystyczne Oséb
Niesamodzielnych” - projekt
cykliczny

Proponowane dziatania

Cel strategiczny: KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Rozwdj infrastruktury miejskiej,

Stworzenie warunkéw do pobytu dziennego lub
catodobowego dorostym osobom niepetnosprawnych ze
znacznym lub umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci,

Wspieranie prawidtowego funkcjonowania spoftecznego,
ukierunkowanego na podniesienie jakosci codziennego
zycia,

Rozwdj form wsparcia srodowiskowego i integracji ze
srodowiskiem lokalnym,

Wspieranie rodzin oséb niesamodzielnych oraz os6b
starszych i niepetnosprawnych w zakresie podniesienia
umiejetnosci pielegnacyjnych i opiekunczych,
Wzmocnienie wiezi spotecznych przy jednoczesnym
rozwoju wiedzy lub ksztattowaniu postaw oraz
przeciwdziataniu spotecznej izolacji.

Wzmocnienie wiezi spotecznych przy jednoczesnym
rozwoju wiedzy lub ksztattowaniu postaw oraz
przeciwdziataniu spotecznej izolacji,

Wspieranie integracji ze srodowiskiem lokalnym,
Promowanie twérczosci artystycznej i spotecznej oséb
starszych i os6b niepetnosprawnych.

Cel projektu

Projekt przewiduje m.in.
2. Budowa nowego obiektu - utworzenie centrum w tym
m.in: roboty wyburzeniowe, prace budowlane, prace
konstrukcyjne, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,
balustrady, montaz windy osobowej, drogi i chodniki,
instalacje elektryczna, wodno-kanalizacyjna i c.o.
2. Wyposazenie centrum w meble i sprzety niezbedne do
prowadzonych w nich zajec.
Projekt przewiduje m.in. realizacje:
— warsztatéw edukacyjnych ukierunkowanych na
nabycie oraz wzmocnienie osobistych umiejetnosci
i kompetencji osdb starszych, niepetnosprawnych
oraz rodzin z osobami niesamodzielnymi/ zaleznymi,
— dziatan informacyjno-promocyjnych.

PrOJekt przewiduje m.in. realizacje
prezentacji scenicznych, warsztatéw rekodzielniczych
i plastycznych, warsztatéw teatralnych,

— przedsiewzie¢ z zakresu wymiany doswiadczen oraz
promociji ,dobrych praktyk” w obszarze
przeciwdziatania izolacji spotecznej oséb starszych i
niepetnosprawnych, rodzin z osobami
niesamodzielnymi/zaleznymi,

— dziatan informacyjno-promocyjnych.

Zakres dziatan

2023-2030

2023-2030

2023-2030

Okres

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony
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9. Stawiamy na rodzine

10. Wsparcie przedsigbiorczosci w
miescie Bartoszyce

11. Budowa przystani dla
kamperow wraz z
zagospodarowaniem terenéw
sgsiednich w Bartoszycach

12. Publikacja promujgca miasto

Proponowane dziatania

Cel strategiczny: KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI

Wspieranie rodzin z problemami opiekunczo-
wychowawczymi, dysfunkcyjnymi, dotknietymi zjawiskiem
przemocy domowe;.

Projekt przewiduje m.in.

— spotkania indywidualne i grupowe dla rodzicéw,

— organizacje zaje¢ dla dzieci i mtodziezy,

— organizacje spotkan indywidualnych dla oséb
doswiadczajgcych przemocy domowe;j,

— organizacje wycieczek rodzinnych o charakterze
integracyjnym, edukacyjnym i rekreacyjnym,

— spotkania o charakterze miedzypokoleniowym,

— dziatania informacyjno-promocyjne.

Cel strategiczny: INTELIGENTNA PRODUKTYWNOSC

—  Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
W miescie,

—  Wzrost liczby przedsigbiorcow w miescie,

— Nawigzanie wspotpracy miedzy biznesem
a samorzgdem.

—  Tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju
aktywno$ci spotecznej

— Odnowa przestrzeni publicznej

— Poszerzenie oferty turystycznej

—  Tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju
aktywno$ci spotecznej.

Cel projektu

Projekt przewiduje m.in.

— wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorstw i
inwestorow tworzgcych nowe miejsca pracy,

—  utworzenie Punktu Obstugi i Wsparcia dla
przedsiebiorcéw,

— utworzenie Bartoszyckiej Rady Biznesu.

Budowa przystani dla kamperow wraz z
zagospodarowaniem terenéw sgsiednich z
przeznaczeniem na cele rekreacyjno - wypoczynkowe
(obecny plac manewrowy przy ul. Prusa).

Wydanie publikacji promujgcej miasto.

Zakres dziatan

2023-2030

2022-2030

2024-2030

2022-2024

Okres
realizacji
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13.

14.

15.

16.

Zagospodarowanie terenu przy
jeziorku miejskim ul.
Ketrzynska i terenow
przylegtych w Bartoszycach

Zagospodarowanie terenéw
wzdtuz rzeki Lyna z
przeznaczeniem na cele
rekreacyjno-sportowe w
Bartoszycach

Przebudowa pomostu
rekreacyjnego na jeziorku
miejskim ul. Ketrzynska w
Bartoszycach
Modernizacja Stadionu
Miejskiego w Bartoszycach

Proponowane dziatania

Cel strategiczny: KREATYWNA AKTYWNOSC

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Rozwdj zielonej infrastruktury w $rodowisku miejskim,
Poprawa warunkoéw do rekreacji, aktywnosci fizycznej i
wypoczynku na wolnym powietrzu,

Lepsza jakos¢ oferty turystycznej,

Lepsza kondycja zdrowotna mieszkancéw miasta,
Wzrost $wiadomosci mieszkancow w zakresie wartosci
przyrodniczej obszaru.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Rozwdj zielonej infrastruktury w srodowisku miejskim,
Poprawa warunkoéw do rekreaciji, aktywnosci fizycznej i
wypoczynku na wolnym powietrzu,

Lepsza jakos$¢ oferty turystycznej,

Lepsza kondycja zdrowotna mieszkancéw miasta,
Wzrost $wiadomosci mieszkancow w zakresie wartosci
przyrodniczej obszaru,

Zmniejszenie antropopresji na gatunki i siedliska na
obszarze Strefy Chronionego Krajobrazu.
Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej.

Odnowa przestrzeni publicznej.

Poprawa warunkow do rekreacji, aktywnosci fizycznej i
wypoczynku na wolnym powietrzu,
Lepsza kondycja zdrowotna mieszkancéw miasta,

Odnowa przestrzeni publicznej.

Cel projektu

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

Projekt przewiduje m.in.

Zagospodarowanie z wykorzystaniem na plac zabaw,
Odnowienie i rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych,
wraz z i infrastrukturg rekreacyjng, nasadzeniami i
matg architekturg.

Projekt przewiduje m.in.

Zagospodarowanie terenu na odcinku od mostu przy
ul. Poniatowskiego do ktadki pieszej przy ul. Gdanska,
Odnowienie i rozbudowa alejek pieszo-rowerowych
wzdtuz rzeki Lyny wraz z oswietleniem, infrastrukturg
rekreacyjng i matg architektura.

Projekt przewiduje m.in.
prace konstrukcyjno — budowlane.

Projekt przewiduje m.in.

Modernizacje

trybun, budynku szatniowo-socjalnego,

biezni lekkoatletycznej, ptyty gtéwnej oraz treningowe;.

Zakres dziatan

2024-2030

2023-2026

2023-2030

2023-2030

Okres
realizacji
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17. Centrum Aktywnosci
Lokalnej ,Przystanek”

18. Profilaktyka zdrowia

19. Poprawa efektywnosci
energetycznej poprzez
kompleksowg
termomodernizacje
budynku Bartoszyckiego
Domu Kultury

Proponowane dziatania

Cel strategiczny: KREATYWNA AKTYWNOSC

Wzrost potencjatu kapitatu ludzkiego

Wzrost liczby turystéw zainteresowanych dziataniami
prowadzonymi w miescie

Zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci do kultury
mieszkancow Bartoszyc

Zwiekszenie liczby aktywnej spotecznosci w tym
miodziezy oraz os6b starszych

Zwiekszenie liczby dziatan podejmowanych przez
sektor NGO i jednostki organizacyjne Urzedu Miasta

Profilaktyka zdrowotna,
Realizacja programoéw zdrowotnych
Promocja zdrowego stylu zycia;

PI’OJekt przewiduje m.in. realizacje:
warsztatéow edukacyjnych, profilaktycznych,
artystycznych organizowanych przez sektor NGO oraz
jednostki organizacyjne Urzedu Miasta

—  koncertow, recitali lokalnych, regionalnych,
ogolnopolskich i miedzynarodowych twércow

— wystaw, prelekcji zwigzanych m.in. z historig i
dziedzictwem miasta

—  programoOw zwigzanych z promocjg twdrczosci
artystycznej, spotecznej, sportowej, zdrowotnej itp.

— dziatan informacyjno-promocyjnych

Zakres dziatan obejmuje m.in.: organizacja badan

profilaktycznych: mammografia, cytologia, stuchobusy;

warsztaty profilaktyki zdrowia dla dzieci i miodziezy:

zdrowe odzywiania, zdrowy styl zycia; Szczepienia;

Wspotdziatania na rzecz rozwoju geriatrii, opieki

paliatywnej, hospicjow domowych; Kampanie promujgce

ochrone zdrowia psychicznego

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

Poprawa jakosci Srodowiska,

Poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta,
Przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu: spadek
emisji gazow cieplarnianych oraz zmniejszenie
jednostkowego zuzycia energii cieplnej,
Zmniejszenie strat ciepta,

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku,
Poprawa estetyki budynku,

Poprawa stanu technicznego budynku.

Cel projektu

Planowane dziatania dot. budynku Bartoszyckiego Domu

Kultury przy ul. Boh. Warszawy 11 w Bartoszycach

W ramach przedsiewziecia termomodernizacyjnego

zaplanowano m.in:

—  roboty budowlane w tym m.in. modernizacja $cian
dachu, modernizacja instalacji grzewczej,

— wykonanie audytu energetycznego ex-post

— nadzory w projekcie,

— montaz instalacji OZE w zakresie kolektorow
stonecznych, ogniw fotowoltaicznych i pomp ciepta.

Zakres dziatan

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY
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2022-2030

2023-2030

Okres
realizacji
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20. Poprawa efektywnosci -
energetycznej poprzez -
termomodernizacje budynku —
Przedszkola Publicznego nr 6
w Bartoszycach

21. Zmiana systemu ogrzewania -
oraz przebudowa WLZ
(wewnetrznej linii zasilajgcejw | —

oswietleniem ulic, montaz -
baterii kondensatorow w
Bartoszycach

Proponowane dziatania

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

Poprawa jakosci Srodowiska,

Poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta,
Przeciwdziatanie ubdéstwu energetycznemu: spadek
emisji gazow cieplarnianych oraz zmniejszenie -
jednostkowego zuzycia energii cieplnej -
— Zmniejszenie strat ciepta, -
—  Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku, -
—  Poprawa estetyki budynku,
—  Poprawa stanu technicznego budynku. -
Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa stanu technicznego zasobu mieszkaniowego

Rozwdj infrastruktury miejskiej.

Cel projektu

energig elektryczng) w gminy. -
budynku mieszkalnym przy ul.
Cynkowa 2 w Bartoszycach

22. Budowa szafek sterowania | — Oszczedno$ci kosztéw zakupu energii elektrycznej, Proj

Planowane dziatania dot. budynku Przedszkola
Publicznego nr 6 w Bartoszycach.
W ramach przedsiewziecia zaplanowano m.in:

roboty budowlane,

termomodernizacje budynku,

izolacje $cian fundamentowych,

drenaz opaskowy z odprowadzeniem wod opadowych
do sieci kanalizacji deszczowej,

nadzory w projekcie.

Projekt przewiduje m.in.:

podtaczenie budynku do miejskiej sieci cieptowniczej
lub wymiana systemu ogrzewania i piecéw,
wymiane instalacji zasilajgcej na linie trdjzytowa, od
licznikow elektrycznych do rozdzielnic elektrycznych
w poszczegolnych mieszkaniach wraz z nowymi
rozdzielnicami i zabezpieczeniami,

wymiang instalacji oswietleniowej na klatkach
schodowych z czujnikami ruchu oraz instalacji

w pomieszczeniach piwnicznych 12 V.

opracowanie i wdrozenie do realizacji programu
ucieptowienia srodmiejskiej strefy urbanizacyjnej w
zakresie podigczenia poszczegdlnych budynkéw do
miejskiej sieci cieplnej w celu wyeliminowania
zadymienia tej czesci miasta

ekt przewiduje m.in.

Wymiana szafek sterowania o$wietleniem ulic
zlokalizowanych w trafostacjach lub w ich poblizu,
Wymiana szafek sterowania oswietleniem ulic
zlokalizowanych na stupach lub na gruncie,
Montaz w szafkach o$wietleniowych lub w
dodatkowych szafkach baterii kondensatoréw do
kompensacji mocy biernej.

Zakres dziatan

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

2022-2030

2024-2030

2023-2024

Okres
realizacji
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23.

24.

25.

Budowa szafek sterowania
oswietleniem ulic, montaz baterii
kondensatoréw w Bartoszycach

Opracowanie Programu
gospodarowania wodami
opadowymi i roztopowymi

Montaz instalacji OZE na
budynkach uzytecznosci
publicznej Miasta Bartoszyce

26. Energooszczedne
oswietlenie z OZE w
miescie Bartoszyce

Proponowane dziatania

Oszczednosci kosztdw zakupu energii elektrycznej,

Rozwdj infrastruktury miejskie;j.

Poprawa jakosci Srodowiska,
Zmniejszenie zagrozenia podtopien.

Poprawa jakosci $rodowiska,

Oszczednosé energii,

Redukcja emisji CO2 do atmosfery,
Zwiekszenie udziatu OZE w ogdlnym bilansie
energetycznych miasta,

Podniesienie lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego budowa nowej infrastruktury
wykorzystujgcej OZE do produkcji energii.
Poprawa jakosci Srodowiska.

Oszczednos¢ energii.

Redukcja emisji CO2 do atmosfery.
Zwiekszenie udzialu OZE w ogdlinym bilansie
energetycznych miasta,

Podniesienie lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego budowa nowej infrastruktury
wykorzystujgcej OZE do produkcji energii.

Cel projektu

Projekt przewiduje m.in.

—  Wymiana szafek sterowania oswietleniem ulic
zlokalizowanych w trafostacjach lub w ich poblizu,

—  Wymiana szafek sterowania oswietleniem ulic
zlokalizowanych na stupach lub na gruncie,

— Montaz w szafkach oswietleniowych lub w
dodatkowych szafkach baterii kondensatoréw do
kompensacji mocy bierne;j.

Projekt przewiduje m.in.:

— inwentaryzacja istniejgcego stanu instalacji i urzgdzen
kanalizacji deszczowej,

— ustalenie potrzeb i kierunkéw budowy nowych i
naprawy uzytkowanych odcinkow,

— wskazanie sposobdw i formy retencji, oszczednosci i
ponownego wykorzystania wod opadowych i
roztopowych.

Budowa nowych instalacji fotowoltaicznych na budynkach

uzytecznosci publicznej potozonych na terenie gminy

miejskiej Bartoszyc m.in.: Szkota Podstawowa nr 7, hala
sportowa ul. Stowackiego, BDK, Przedszkole nr 4, Szkota

Podstawowa nr 8, Szkota Podstawowa nr 1, budynek

Urzedu Miasta, budynek przychodni ul. Wajdy 10.

Projekt przewiduje m.in.:

Instalacje 50 szt. punktéw Swietlnych z
energooszczednymi oprawami w technologii LED =z
panelami fotowoltaicznymi do produkcji energii z OZE.

Zakres dziatan

2023-2024

2023-2028

2024-2026

2023-2026

Okres
realizacji

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony
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27. Budowa cieptowni biomasowej w
Bartoszycach

Przebudowa Placu Bohaterow
Westerplatte i Parku Miejskiego w
Bartoszycach

Proponowane dziatania

Poprawa jakosci $rodowiska

Redukcja emisji CO2

Redukcja kosztéw zakupu uprawnien do emisji Co2
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
odbiorcom miejskiego systemu cieptowniczego
Osiggniecie norm emisyjnych

Osiggniecie statusu efektywnego systemu
cieptowniczego

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j.

Cel projektu

Budowa cieptowni w oparciu o spalanie biomasy (OZE — m.in.
zrebki drzewne) o tgcznej mocy 10 MW z dwoma kottami o
mocy 5,0 MW kazdy. Budowa cieptowni biomasowej obejmie
m.in. budowe budynku cieptowni wraz z instalacjami
technologicznymi, budowe magazynu biomasy wraz z palcem
do sktadowania biomasy, zagospodarowanie terenu cieptowni,
wigczenie do istniejgcego systemu cieptowniczego oraz zakup
niezbednego sprzetu techniczno-transportowego

Zakres prac m.in:

1) Amfiteatr w miejscu placu estradowego

- widownia amfiteatru na ok. 970 miejsc siedzgcych wraz z
miejscami dla oséb niepetnosprawnych,

- likwidacja istniejgcej sceny oraz wyréwnanie poziomu
posadzki,

- scena estradowa z zadaszeniem statym, ktéra miataby
mozliwos$¢ obstugi widowni od strony amfiteatru oraz od strony
placu reprezentacyjnego (wedtug odrebnego opracowania),

- budynek zaplecza administracyjno-socjalnego 0s6b
wystepujgcych wraz z czescig magazynowa,

- remont sceny wojskowej,

- ciggi piesze umozliwiajgce bezkolizyjne przemieszczanie sie
po placu — schody wraz ze zjazdami dla wozkéw dzieciecych,
- ciggi piesze dochodzace do placu oraz chodnik przy ulicy
Bohateréw Warszawy (nad korong amfiteatru),

- nowe nawierzchnie placu reprezentacyjnego amfiteatru,
dojscia do pomnika,

- ogrodzenie terenu amfiteatru.

2) Mata architektura (fawki, kosze na $mieci).

3) Budowa miejsc parkingowych wraz z drogg
dojazdowg przy wjezdzie na plac, na 46 miejsc postojowych
dla samochodéw osobowych, 4 miejsc dla autobuséw, 4
miejsc postojowych dla niepetnosprawnych.

4) Przebudowa magistrali wodociggowej @ 500 wraz z
niezbedng infrastrukturg techniczna.
5) Przebudowa kanalizacji deszczowej wraz z budowg

zbiornika retencyjnego o pojemnosci ok. 300m3- bateria
trzech zbiornikéw.

Zakres dziatan

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

2023-2025

2022-2030

Okres
realizacji
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28.

29.

30.

31.

32.

Rewitalizacji Starego Miasta
w Bartoszycach etap Ili lll

Modernizacja Bartoszyckiego
Domu Kultury

Przebudowa parkingu przy
ul. Turkowskiego w
Bartoszycach

Przebudowa mostu nad rzeka
Suszyca w ciggu ul. Lesnej w
Bartoszycach

Budowa drog na osiedlu 650-
lecia w Bartoszycach wraz z
budowsg infrastruktury
technicznej — dokonczenie |
etapu oraz wykonanie Ili lll
etapu

Proponowane dziatania

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,
Poprawa dostepnosci komunikacyjne;.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,
Wysoki standard obiektéw uzytecznosci publiczne;.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,
Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,
Poprawa dostepnosci komunikacyjne;.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni

publicznej,
Poprawa dostepnosci komunikacyjne;.

Cel projektu

Il etap rewitalizacji obejmuje ulice Ofiar Os$wiecimia,
Rynkowa i Plac Wolnosci. Il etap rewitalizacji obejmuje
ulice  Kopernika, Szewcow, Kowali, Rzeznikow,
Strzeleckiego, Plac Zwyciestwa, Cichg, Robotniczg i
Kilinskiego. Planowany zakres prac obejmuje m.in:
wykonanie nawierzchni ulic, chodnikéw, sieci kanalizacji
deszczowej, sanitarnej, oswietleniowej, wodociggowej i
C.0. oraz matej architektury.

Projekt przewiduje m.in.

— Adaptacja akustyczna Sali widowiskowej
Bartoszyckiego Domu Kultury wraz z przebudowg
sieci elektrycznej,

— Remont sceny wraz z wymiang kotar i mechanizmow
scenicznych,

— Budowa drugiego wjazdu na posesje Bartoszyckiego
Domu Kultury wraz z bramg wjazdowg, stanowigca
jednoczesnie droge ewakuacyjng pozarowq.

Projekt przewiduje m.in.

— prace budowlane,

— roboty drogowe,

— instalacje kanalizacyjne w tym deszczowa,

— instalacje elektryczne, oswietlenie.

Zadanie obejmuje m.in.: przebudowe mostu nad rzekg
Suszyca w ciggu ul. Lesne;.

Zadanie obejmuje m.in:

—  budowe drég,

—  budowe chodnikoéw,

— budowe sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej
i deszczowej,

—  budowe oswietlenia ulicznego.

Zakres dziatan

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

2026-2030

2023-2030

2023-2030

2022-2030

2027-2030

Okres
realizacji
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33. Przebudowa drég w
Bartoszycach: ul. Asnyka, ul.
Mierostawskiego, ul. Ogrodowej,
ul. Orzeszkowej,
ul. Paderewskiego, ul. Polnej,
ul. Stonecznej, ul. Sportowe;j
ul. Struga, ul. Szrajbera,
ul. Szymanowskiego, ul.
Traugutta, ul. Andersa, ul.
Brzozowa, ul. Zielona, ul.
Kwiatowa, ul. Dgbrowskiego,
ul. Drzewnej, ul. Krzywej,
ul. Lelewela, ul. Majowa

34. Budowa $ciezek rowerowych
w Bartoszycach

35. Adaptacja budynku po bytej
policji w Bartoszycach na cele
uzytecznos$ci publicznej

36. Budowa kontenerow
mieszkalnych przy ul. Bema
zasilanych zrédfami
odnawialnymi (np. fotowoltaika)
w Bartoszycach

Proponowane dziatania

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta,
Zwiekszenie udziatu transportu niskoemisyjnego w
miescie.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Wysoki standard obiektéw uzyteczno$ci publicznej.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow,
Rozwdj mieszkalnictwa.

Cel projektu

Projekt przewiduje m.in.

budowe jezdni asfaltowych.

tam gdzie bedzie to niezbedne:

—  budowe chodnikéw oraz ciggdw pieszo-jezdnych,
—  budowe kanalizacji deszczowej,

— montaz oswietlenia drogowego.

Budowa drég rowerowych na terenie Bartoszyc obejmuje
m.in. ulice:

Broniewskiego, Chilmanowicza, Sikorskiego,
Paderewskiego, Nad tyng, Mickiewicza, Stowackiego,
Wojska  Polskiego,  Zeromskiego, Broniewskiego,
Natkowskiej.

Projekt przewiduje m.in.:

—  prace budowlane i remontowe catego budynku,
— zagospodarowanie terenu,

— utworzenie miejsc parkingowych.

Projekt przewiduje m.in.:

budowe osmiu konteneréw mieszkalnych na terenie dziatki
nr 26/15 potozonej przy ulicy Generata Bema, obreb nr 1
miasta Bartoszyce. Kontenery parterowe w zabudowie
szeregowej o powierzchni uzytkowej 30,0 m? wraz z
niezbedng czescig gospodarczg oraz zagospodarowaniem
terenu (dojscia, dojazdy, o$wietlenie zewnetrzne,
monitoring). Wyposazone w instalacje wewnetrzne tj.:
instalacje wod.- kan., elektryczna, solarng, ogrzewanie -
grzejniki olejowe elektryczne.

Zakres dziatan

2022-2030

2023-2030

2022-2030

2022-2030

Okres
realizacji

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony
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37. Budowa budynku
mieszkalnego
ul. Wolskiego w Bartoszycach

38. Modernizacja i przebudowa
budynku ul. Andrzeja Wajdy 10
w Bartoszycach

39. Remont budynkéw
mieszkalnych
w Bartoszycach przy
ul. Ketrzynskiej 27, ul.
Kilinskiego 3, ul. Kolejowej 3,
ul. Przemystowej 10A,
ul. Putaskiego 3-4, ul. Witosa
27A, ul. Generata Bema 51,
40. Modernizacja budynku przy
ul. Kopernika 6 w Bartoszycach

Proponowane dziatania

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa warunkoéw dla rozwoju miasta w zakresie
zabudowy mieszkaniowej,

Zwiekszenie mieszkaniowego zasobu miasta,
Zapewnienie lokali dla oséb oczekujgcych na przydziat
lokalu,

Zapewnienie lokali dla najemcéw z budynkéw

w ztym stanie technicznym lub przeznaczonych do
rozbiorki.

Ksztaltowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa stanu technicznego budynku
wykorzystywanego na przychodnie i inne funkcje
zwigzane z ochrong zdrowia,

Powigkszenie powierzchni ustugowej budynku.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa stanu technicznego zasobu mieszkaniowego
gminy.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku
wchodzgcego w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy
Miejskiej Bartoszyce poprzez jego termomodernizacje,
Przeciwdziatanie ubéstwu energetycznemu: spadek
emisji gazow cieplarnianych oraz zmniejszenie
jednostkowego zuzycia energii cieplnej,

Zmniejszenie strat ciepfa,

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku,
Poprawa estetyki budynku,

Poprawa stanu technicznego budynku.

Cel projektu

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

Budowa budynku wielorodzinnego (20 lokali mieszkalnych)
trzykondygnacyjnego o charakterze socjalnym wraz z
niezbedng infrastrukturg

Zakres prac m.in.:

—  prace budowlane,

—  przytgcze kanalizacyjne podtgczone do sieci miejskiej,
— wodociag z przytgczem z sieci wodociggu miejskiego,

— kanalizacja deszczowa do sieci miejskiej,

— oswietlenie zewnetrzne terenu,

— budowa dojs¢, dojazdéw do budynku i parkingu,

—  zagospodarowanie terenu.

Projekt przewiduje m.in.:

— Adaptacje pomieszczen piwnicznych na
pomieszczenia ustugowe,

— Likwidacje barier architektonicznych, w tym budowa
windy,

—  Wymiang instalacji elektryczne;j.

—  Remont budynkow,

—  Podtgczenie budynku do miejskiej sieci cieptowniczej
lub wymiana systemu ogrzewania.

Prace budowlane w tym m.in.:

— ocieplenie budynku, ocieplenie dachu, wymiana okien
i drzwi, remont dachu, przebudowa centralnego
ogrzewania,

—  podigczenie do sieci miejskiej, remont instalacji
elektrycznej i gazowej.

Zakres dziatan

2026-2030

2023-2024

2024-2030

2024-2026

Okres
realizacji
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41. Budowa separatorow z
osadnikami do
podczyszczania wod
opadowych i roztopowych
w Bartoszycach

42. Adaptacja do zmiany
klimatycznej poprzez matg
retencje

43. Modernizacja i rozbudowa
systemu monitoringu
wizyjnego miasta

44. Zadaszenie basenu
miejskiego
w Bartoszycach

Proponowane dziatania

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

— Poprawa jakosci zycia mieszkancéw miasta,

— Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

—  Zmniejszenie zanieczyszczenia wod rzek
i jeziorek,

— Likwidacja zagrozenia dla istniejgcych systeméw
kanalizacyjnych oraz skazenia srodowiska naturalnego,

—  Poprawa warunkéw dla rozwoju miasta w zakresie
zabudowy mieszkaniowej i dziatalno$ci gospodarcze;j.

— Zmniejszenie zagrozenia przeciwpowodziowego,
—  Zwiekszenie szybkosci opadania wéd opadowych,
—  Zmniejszenie powierzchni terenéw zalewowych,

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

— Poprawa stanu technicznego budynku,
—  Poprawa warunkéw do aktywnosci fizycznej dzieci,
miodziezy i dorostych.

Cel projektu

Projekt przewiduje m.in.

Budowe separatoréw z osadnikami do podczyszczania
wod opadowych i roztopowych planowana jest przy:

— ul. Wybrzeza - rzeka tyna - szt. 2,

— ul. Stowackiego - rzeka tyna szt.1,

— Jeziorko Mleczarskie - szt.1 ,

— staw ul. Warszawska (jez. Bartbetowskie) - szt.1,
— rzeka Suszyca- szt.1-2.

Projekt przewiduje m.in.

budowe 4 zbiornikdw retencyjnych w tym:

— 2 zbiorniki - ul. Turkowskiego,

— 1 zbiornik - ul. Miynarska,

— 1 zbiornik- ul. Korczaka/ul. Stowackiego.

W ramach modernizacji i rozbudowy systemu monitoringu

przewiduje si¢ m.in.:

—  zmiane medium transmisyjnego,

— wymiane oprogramowania do zarzadzania systemem,

— wymiane kamer wchodzacych w sktad obecnie
istniejagcych punktéw kamerowych,

— wymiana stacji roboczych i monitorow wchodzgcych w
sktad CN i SN,

—  wybudowanie nowych punktéw kamerowych,

— wraz z wykonaniem przytgczen energetycznych,

— demontaz infrastruktury radiowej, wykorzystywanej
przed modernizacjg systemu do przesytania sygnatu z
punktow kamerowych.

Budowa hali namiotowej nad basenem.

Zakres dziatan

2022-2025

2024-2030

2022-2024

2024-2030

Okres
realizacji
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45. Rozbudowa Cmentarza
Komunalnego przy ul. Lesnej
w Bartoszycach

46. Budowa ogrodzenia
Cmentarza Komunalnego przy
ul. Ketrzynskiej w
Bartoszycach

47. Remont elewacji budynku
Urzedu Miasta w Bartoszycach

48. Modernizacja budynkow
szkolnych w Bartoszycach:
Szkoty Podstawowej nr 8,
Szkoty Podstawowej nr 1,
Szkoty Podstawowej nr 7

49. Zmiana systemu ogrzewania
w budynkach mieszkalnych w
Bartoszycach przy ul. Okrzei 4,
ul. Orzeszkowej 3-4, ul. Struga
12 A

Zrédto: Urzad Miasta w Bartoszycach

Cel strategiczny: MOCNE FUNDAMENTY

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,
Rozwdj infrastruktury miejskiej.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,
Rozwydj infrastruktury miejskiej.

Ksztaltowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Wysoki standard obiektdw uzytecznosci publiczne;.
Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Wysoki standard obiektéw uzytecznosci publiczne;.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej,

Poprawa stanu technicznego zasobu mieszkaniowego
miasta

1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

Zadanie przewiduje m.in.:

—  budowe kwater grzebalnych, pow. ok. 0,44 ha,

— budowe drogi gtdbwnej oraz ciggdéw pieszych i
schodow terenowych,

— budowe placéw gospodarczych,

— budowe ogrodzenia wraz z bramg wjazdowa,

— budowe instalacji wodociggowej,

— budowe kanalizacji deszczowej,

—  budowe oswietlenia terenu.

Projekt przewiduje m.in.

wymiane ogrodzenia wzdtuz catego obwodu cmentarza, z

zachowaniem istniejgce;j linii ogrodzenia.

Od strony ulicy Ketrzyinskiej zostatlo zaprojektowane

ogrodzenie murowane z wypetnieniem przeset pomiedzy

stupkami z elementéw stalowych kutych. W podobnym

stylu architektonicznym zaprojektowano brame oraz furtki.

Z pozostatych stron cmentarza planuje sie budowe

systemowego ogrodzenia z siatki na stupkach, na

podmuréwce, z bramami i furtkami nawigzujgcymi do

tegoz ogrodzenia.

Prace budowlane zwigzane z wykonaniem elewacji

budynku.

Projekt przewiduje m.in.

—  Wykonanie izolacji i odwodnienia $cian
fundamentowych w budynku SP nr8i SP nr 1
w Bartoszycach,

— Dostosowanie pomieszczen budynku SP nr 7 do
wymagan ppoz.

Projekt przewiduje m.in.

podtaczenie budynku do miejskiej sieci cieptowniczej lub
wymiana systemu ogrzewania i piecow.

2028-2030

2022-2030

2025-2030

2022-2030

2026-2030
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2.4. Obszary strategicznej interwencji w Bartoszycach

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego wyodrebnione zostaty obszary, ktére dla
petnego wykorzystania ich potencjatow rozwojowych wymagajg zewnetrznej interwencji.
Obszary

te nazwano Obszarami Strategicznej Interwencji (OSl). Wyznaczone zostaty zarowno w skali
kraju, jak i regionu, na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemowych, po to, aby
wiasnie tam mogta by¢ kierowana adekwatna interwencja publiczna.

OSI to terytoria wymagajgce wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego

potencjatu rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub)

spoteczno-gospodarczym. Wyrdznia sie dwa obszary:

— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych,
wymagajgce interwencji zewnetrznych,

— obszary wzrostu - o charakterze obszarow funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub
mozliwych do wykreowania o szczegdlnie korzystnych witasciwosciach przyrodniczych
lub spoteczno-ekonomicznych dla rozwoju.®

Zgodnie z powyzszg definicja w Bartoszycach wyznaczono 3 obszary strategicznej
interwencji kluczowe dla miasta:

I.  OSI Ochrona srodowiska,

II.  OSI Infrastruktura drogowa,

lll.  OSI Rewitalizacja.
Za OSI uznano zaréwno obszary o wyraznym potencjalne rozwojowym, ktére dla ich
maksymalnego wykorzystania wymagajg zintensyfikowania dziatan i interwencji publicznej
na tym terenie, jak i obszary, ktére ze wzgledu na wiekszg kumulacje negatywnych zjawisk
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych charakteryzujg sie barierami rozwojowymi.
W odniesieniu do kazdego z wyznaczonych OSI ustalono kluczowe kierunki dziatan, ktére
majg w swoim zamierzeniu doprowadzi¢ do znaczgcego przeksztatcenia tych obszaréw
i wzmocnienia ich oddziatywanh rozwojowych w kontekécie catej gminy miejskiej Bartoszyce.

l. 0S| OCHRONA SRODOWISKA

Miasto Bartoszyce bedzie kontynuowa¢ kompleksowe dziatania inwestycyjne, ktérych celem
bedzie poprawa stanu i jakosci Srodowiska przyrodniczego.

Gtownym kierunkiem dziatania w obszarze OSI| Ochrona srodowiska bedzie ograniczenie
zanieczyszczenia powietrza. Planowane sg dziatania poprawy efektownosci energetycznej
budynkoéw (uzytecznosci publicznej, komunalnych i socjalnych) w kierunku redukcji emis;ji
CO;oraz oszczednosci zuzycia energii.

Kolejnym czynnikiem wymagajgcym poprawy jest koniecznos¢ budowy separatorow
z osadnikami do podczyszczania wod opadowych i roztopowych w Bartoszycach

W trosce o gatunki i siedliska miasto planuje dziatania zmniejszajgce antropopresje na
terenie wzdtuz rzeki tyny. W wyniku ww. dziatan nastgpi rozwdj zielonej infrastruktury,

18 P, Sleszynski, J. Banski, M. Degorski, T. Komornicki, Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji pafistwa: obszaréw
wzrostu i obszaréw problemowych
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a mieszkancy bedg mogli korzysta¢ z zasoboéw przyrodniczych znajdujgcych sie na terenie
Miasta w zréwnowazony sposéb.

Przez miasto Bartoszyce przeptywa rzeka tyna, ktéra moze stanowi¢ zagrozenie
powodziowe. W zakresie ochrony przed powodzig w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta wskazano obszary szczegolnego zagrozenia
powodzig. Na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg zasady
zagospodarowanie, zakazy i nakazy wynikajgce z ustawy Prawo wodne. Zabrania sie na
tych obszarach wykonywania robot oraz czynnosci utrudniajgcych ochrone przed powodzig
lub zwiekszajgcych zagrozenie powodziowe, m.in: wykonywania urzadzen wodnych oraz
budowy innych obiektéw budowlanych, z wyjgtkiem drég rowerowych, sadzenia drzew lub
krzewow, zmiany uksztattowania terenu.

Jednym z probleméw, ktére nalezy rozwigzac jest potrzeba zwiekszenia retencji oraz
poprawy bezpieczenstwa powodziowego na terenie Bartoszyc.

Obszar OSI Ochrona $rodowiska obejmuje nastepujgcy zakres inwestyciji:

= Adaptacja do zmiany klimatycznej poprzez matg retencje

= Montaz instalacji OZE na budynkach bedacych wiasnoscia gminy miejskiej
Bartoszyce

= Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowg termomodernizacje
budynku Bartoszyckiego Domu Kultury

= Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowg termomodernizacje
budynku Przedszkola nr 6 w Bartoszycach

= Budowa separatorow z osadnikami do podczyszczania wéd opadowych
i roztopowych w Bartoszycach

= Budowa cieptowni biomasowej w Bartoszycach

Kryterium delimitacji:

— Zbiorniki retencyjne: ul. Turkowskiego, ul. Mtynarska, ul. Korczaka/ul. Stowackiego

— Instalacje OZE: budynki uzytecznosci publicznej Miasta Bartoszyce - Szkota Podstawowa
nr 7, hala sportowa ul. Stowackiego, Bartoszycki Dom Kultury, Przedszkole nr 4, Szkota
Podstawowa nr 8, Szkota Podstawowa nr 1, budynek Urzedu Miasta, budynek
przychodni ul. Wajdy 10

— Termomodernizacja budynkow: Bartoszycki Dom Kultury, Przedszkole nr 6

— Separatory: ul. Wybrzeza - rzeka tyna, ul. Stowackiego - rzeka tyna, Jeziorko
Mleczarskie, staw ul. Warszawska (jez. Bartbetowskie), rzeka Suszyca

— Budowa cieptowni na dziatce nr 1-43/1, jednostka ewidencyjna 28011_01 (przy ul. Bema
36) na terenie istniejgcej cieptowni, dzierzawionej i eksploatowanej przez COWIK Sp.
Z 0.0. w Bartoszycach

Uzasadnienie OSI

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego zapewnia wysokg jakos¢ zycia mieszkancow oraz
umozliwia wykorzystanie potencjalu gospodarczego i turystycznego Miasta do podnoszenia
jego konkurencyjnosci. Podejmowane przez Bartoszyce dziatania zwigzane z ograniczeniem
emisji gazow cieplarnianych (CO;), dbatos¢ o Srodowisko naturalne oraz podniesienie
Swiadomosci mieszkancow w kwestii ochrony Srodowiska majg na celu zapobieganie
skutkom zmian klimatu.
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Budynki pochtaniajg bardzo duzo energii i nalezg do najwiekszych emitentéw dwutlenku
wegla. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw ma zatem kluczowe znaczenie
w osiggnieciu celu neutralnosci emisyjnej do 2050 r. zgodnie ze strategig Europejskiego
Zielonego tadu. Miasto Bartoszyce dazy do poprawy jakosci powietrza, a jednym
z dziatan bedzie poprawa efektywnos¢ energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej.
Realizujgc inwestycje w tym zakresie zostanie ograniczone zanieczyszczenie powietrza
w Miescie oraz poprawig sie warunki zycia mieszkancow.

Rzeka tyna (poza odcinkiem przeptywajagcym przez $ciste centrum miasta Bartoszyce)
i Suszyca majg znaczenie dla zachowania réznorodnoséci biologicznej. Dolina Ltyny spetnia
funkcje korytarza ekologicznego. Teren doliny tyny spetnia tez funkcje uktadu
wentylacyjnego

i retencji wod gruntowych. Zagospodarowanie terendw nadbrzeznych rzeki Ltyny pozwoli
zmniejszy¢ antropopresje na gatunki i siedliska. Realizujagc powyzsze zadanie miasto
zwiekszy swojg atrakcyjnos$é¢, tworzgc ponadlokalny produkt rekreacyjno-wypoczynkowy i
turystyczny.

Przeptywajgca przez Bartoszyce rzeka Lyna moze stanowi¢ zagrozenie powodziowe. W celu
poprawy stanu srodowiska przyrodniczego i jakosci zycia ludnoéci miasto bedzie realizowato
takze dziatania infrastrukturalne w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej. Planowana
budowa czterech zbiornikbw retencyjnych wplynie na zmniejszenie zagrozenia
powodziowego, natomiast budowa separatorow z osadnikami do podczyszczania wod
opadowych i roztopowych wptynie na zmniejszenie zanieczyszczenia wod.

Rysunek 3 OSI Ochrona srodowiska
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Legenda: L] OSI Ochrona Srodowiska

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 9 Oczekiwane skutki interwencji OSI Ochrona Srodowiska a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki interwencji
Rozwdj przestrzenny Estetyczna i funkcjonalna Poprawa bezpieczenstwa
zwiekszajgcy dostepnos$c i przestrzen publiczna przeciwpowodziowego,

spojnosc terytoriaing Zwiekszenie funkcjonalnosci

przestrzeni,

Rozwdj zielonej infrastruktury w
Srodowisku miejskim,

Poprawa warunkéw
dziatalnosci dla rozwoju miasta
w zakresie zabudowy
mieszkaniowej,

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw.

Ochrona zasobdw naturalnych i | Poprawa stanu i jakosci Zwiegkszenie retenciji,

srodowiska srodowiska przyrodniczego - . . .
Zmniejszenie zanieczyszczenia

wod (podczyszczanie wod
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opadowych i roztopowych),

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow,

Redukcja emis;ji
zanieczyszczen powietrza.

Budowa cieptowni biomasowej

Rozbudowa infrastruktury Budowa zbiornikow
technicznej retencyjnych,

Budowa urzgadzeh
podczyszczajgcych wody
opadowe i roztopowe,

Budowa weztéw cieplnych,
przytgczy instalacji centralnego
ogrzewania, termomodernizacji
budynkoéw,

Montaz instalacji OZE w
budynkach uzytecznosci

publicznej.
Zielona gospodarka Wykorzystanie instalacji OZE w
(gospodarka niskoemisyjna, budynkach uzytecznosci
gospodarka obiegu publiczne;j.
zamknietego, OZE)
Wysoka jako$¢ zycia Wzrost integracji spotecznej Poprawa jakosci zycia
mieszkancow i ustug mieszkancow,
publicznych Lepsza kondycja zdrowotna
mieszkancow miasta,
Wzrost Swiadomosci
mieszkancow zakresie wartosci
przyrodniczej obszaru.
Wzmocnienie potencjatu Rozwdj rozwoju lokalnej Zwiekszenie atrakcyjnoéci
gospodarczego przedsiebiorczosci inwestycyjnej miasta,

Rozwadj zielonej infrastruktury w
srodowisku miejskim,

Rozwdj turystyki i rekreacii Poprawa ekologicznego
wizerunku miasta,

Poprawa warunkéw do
realizacji aktywnosci fizycznej i
wypoczynku na wolnym
powietrzu,

Lepsza jakos¢ oferty
turystycznej.

Zrédfo Opracowanie wtasne
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. OSI INFRASTRUKTURA DROGOWA

Infrastruktura jest jednym z podstawowych elementéw zagospodarowania przestrzennego
i decyduje w znacznej mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych, a takze
0 rozwoju osadnictwa i ochronie srodowiska przyrodniczego. OSI Infrastruktura obejmuje
nastepujacy zakres inwestycji:

1) Przebudowa ul. Asnyka w Bartoszycach,

2) Budowa drég na osiedlu 650-lecia w Bartoszycach wraz z budowg infrastruktury
technicznej — dokonczenie | etapu oraz wykonanie Il i lll etap,

3) Przebudowa ul. Mierostawskiego w Bartoszycach,

4) Przebudowa ul. Ogrodowej w Bartoszycach,

5) Przebudowa ul. Orzeszkowej w Bartoszycach,

6) Przebudowa ul. Paderewskiego w Bartoszycach,

7) Przebudowa ul. Polnej w Bartoszycach,

8) Przebudowa ul. Stonecznej w Bartoszycach,

9) Przebudowa ul. Sportowej w Bartoszycach,

10) Przebudowa ul. Struga w Bartoszycach,

11) Przebudowa ul. Szrajbera w Bartoszycach,

12) Przebudowa ul. Szymanowskiego w Bartoszycach,

13) Przebudowa ul. Traugutta w Bartoszycach,

14) Przebudowa ul. Andersa w Bartoszycach,

15) Przebudowa ul. Brzozowej, Zielonej, Kwiatowej w Bartoszycach,

16) Przebudowa ul. Dgbrowskiego w Bartoszycach,

17) Przebudowa ul. Drzewnej w Bartoszycach,

18) Przebudowa ul. Krzywej w Bartoszycach,

19) Przebudowa ul. Lelewela w Bartoszycach,

20) Przebudowa ul. Majowej w Bartoszycach,

21) Budowa Sciezek rowerowych w Bartoszycach (ulice: Broniewskiego, Chilmanowicza,
Sikorskiego, Paderewskiego, Nad tyng, Mickiewicza, Stowackiego, Wojska
Polskiego, Zeromskiego, Broniewskiego, Natkowskiej),

22) Przebudowa mostu nad rzekg Suszyca w ciggu ul. Le$nej w Bartoszycach.

Kryterium delimitacji

1) Obszary o niewystarczajgcej sieci drég w tym Sciezek rowerowych w Bartoszycach
2) Drogi wymagajgce przebudowy w Bartoszycach

Uzasadnienie OSI

Miasto Bartoszyce charakteryzuje sie szczegdélnymi warunkami przestrzennymi,
CO W powigzaniu z warunkami spotecznymi zidentyfikowanymi dla miasta, buduje potencjat
tego obszaru pod katem rozwoju funkcji rekreacyjno-sportowych, edukacyjnych,
komunikacyjnych, ktérych aktywowanie wymaga wielokierunkowej interwencji publicznej.

Rozbudowa infrastruktury drogowej na obszarze OSI zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjng
Bartoszyc, ktéra jest jednym z kluczowych czynnikow przesadzajgcych o atrakcyjnosci
osadniczej, gospodarczej i turystycznej.

Rysunek 4 OSI Infrastruktura drogowa
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Zrédto Opracowanie wtasne

Legenda:

mmmmm  OS| Infrastruktura
I
drogowa

Tabela 10 Oczekiwane skutki interwencji OSI Infrastruktura drogowa a cele Strategii

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Oczekiwane skutki

interwenciji

Rozwdj przestrzenny
zwiekszajacy dostepnosc i
spojnosé terytorialng

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

i bezpieczenstwa
mieszkancow

Poprawa warunkéw
komunikacyjnych na terenie
miasta,

Rozbudowa sieci drogowej
na terenie miasta.

Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow i ustug
publicznych

Wzrost integracji spotecznej

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Rozwdj aktywnosci
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

Poprawa jakos$ci przestrzeni
i ochrona tadu
przestrzennego miasta.

Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego

Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci

Poprawa warunkéw
dziatalnos$ci dla rozwoju
miasta w zakresie
dziatalnosci gospodarczej,

Zwiekszenie atrakcyjnosci

Id: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony
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inwestycyjnej Bartoszyc.

Wzrost konkurencyjnosci

Rozwdj turystyki i rekreacji Bartoszyc.

Zrédto: Opracowanie witasne

[ll. OSI REWITALIZACJA

Zapotrzebowanie gmin w Polsce na niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych jest duze. Odpowiedzig na fragmentaryczne i geograficznie zogniskowane
kryzysy obszaréw powinna by¢ dobrze zaplanowana rewitalizacja, jako narzedzie poprawy
warunkow zycia, rozwoju gospodarczego i jakosci Srodowiska na obszarach kryzysowych.

Rewitalizacja to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez dziatania calosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewziecia
obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze Ilub przestrzenno-funkcjonalne Ilub
techniczne lub srodowiskowe), integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposéb
zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Kluczem do dobrej
rewitalizacji jest umiejetne dostosowanie przedsiewziecia do lokalnych potrzeb
i uwarunkowan.

Zgodnie z ,Programem rewitalizacji miasta Bartoszyce na lata 2016-2022 wyznaczono
4 obszary rewitalizowane, ktére przedstawiono na rysunku ponizej.

Rysunek 5 Obszar rewitalizacji w Bartoszycach
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| -Obszar rewitali.

[ Obszar rgwﬂéiizowany n;
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I " Obszar rewitalizowa

Zrédto: Program Rewitalizacji miasta Bartoszyce na lata 2016-2022

Wyboru obszaréw zdegradowanych dokonano na podstawie analizy warto$ci wskaznikow
przypisanych kazdej z ulic Bartoszyc i zgrupowanych w obszary geograficzne (jednostki
urbanistyczne) w trzech podsystemach (spoteczny, gospodarczy, przestrzenny).
Wyznaczone obszary zdegradowane cechujg sie koncentracjg i natezeniem zjawisk
negatywnych, ktére mogg by¢ minimalizowane i ograniczane w oparciu 0 rozwigzania i
projekty rewitalizacyjne.

W ramach Programu rewitalizacji miasta Bartoszyce w latach 2016-2022 zrealizowano
nastepujgce inwestycje:

— Reuwitalizacja Starego Miasta w Bartoszycach, etap |,

— Rewitalizacja i zagospodarowanie na cele turystyczne Bramy Lidzbarskiej
w Bartoszycach,

— Termomodernizacja budynku przy ul. Hubalczykéw 2 w Bartoszycach,

— Termomodernizacja budynku przy ul. Wajdy 10 w Bartoszycach,

— Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowg termomodernizacje
12 budynkow mieszkalnych bedgcych w zasobach SM Budowlani w Bartoszycach,

— Kompleksowa termomodernizacja dziewieciu budynkow mieszkalnych
wielorodzinnych w Spotdzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” w Bartoszycach,

— Poprawa efektywnoéci energetycznej poprzez kompleksowg termomodernizacje
7 budynkoéw mieszkalnych bedgcych w zasobach SM BUDOWLANI w Bartoszycach,

— Rozbudowa Centrum Aktywizacji Sportowo — Rekreacyjnego Dzieci i Miodziezy
w Bartoszycach,

— Przebudowa i adaptacja bytego dworca kolejowego w Bartoszycach.
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Wedtug Programu rewitalizacja przestrzeni publicznych przyczynita sie do niwelowania
zjawisk zwigzanych z problemami spotecznymi na obszarze rewitalizacji, podniesienia
jakosci przestrzeni publicznych w kierunku poprawy standardu zycia mieszkancéw oraz
stworzenia warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji.

W efekcie realizacji przedsiewzie¢ nastgpita wyrazna poprawa spotecznej i gospodarczej
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych oraz poprawa jakosci i stanu technicznego obiektow
mieszkaniowych oraz uzytecznosci publicznej. Przeprowadzone interwencje przyczynity sie
do rozszerzenia oferty kulturalnej i poprawity tozsamosc¢ lokalng spoteczenstwa. Realizacja
dziatan rewitalizacyjnych poprawita stan zagospodarowania i estetyki przestrzennej miasta
oraz zwiekszyta jego atrakcyjnos¢ turystyczna.

Natomiast w sferze spotecznej w wyniku realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zostaty
ograniczone negatywne zjawiska spofeczne wynikajgce m.in. z bezrobocia i ubdstwa.
Dziatania byty skierowane na integracje mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Efektami dziatan rewitalizacyjnych jest: wykorzystanie wielokulturowosci
i wieloetnicznosci miasta do wzmacniania aktywnosci spotecznej. poprawa aktywnosci
spotecznej mieszkancéw, wzrost inicjatyw spotecznych, wzrost aktywizacji zawodowej
mieszkancow, spadek bezrobocia, poprawa integracji spoteczenstwa, poprawa dostepnosci
do ustug spotecznych.

OSI Rewitalizacja obejmuje nastepujgcy zakres inwestycji:
1) Rewitalizacje Starego Miasta etap Il i lll w tym nastepujgce dziatania:

¢ |l etap rewitalizacji obejmuje: ulice Ofiar Oswiecimia, Rynkowg i Plac Wolnosci,
e |ll etap rewitalizacji obejmuje: ulice Kopernika, Szewcow, Kowali, Rzeznikow,
Strzeleckiego, Plac Zwyciestwa, Cichg, Robotniczg i Kilinskiego.

Zostanie wykonana nawierzchnia ulic, chodnikow, sieci kanalizacji deszczowej, sanitarnej,
oswietleniowej, wodociggowej i c.0. oraz mata architektura.

2) Przebudowe placu Bohaterow Westerplatte i Parku Miejskiego w tym nastepujgce
dziatania:

— Przebudowa i rozbudowa matej sceny na Placu Boh. Westerplatte wraz przebudowg
widowni,

— Przebudowa Placu Boh. Westerplatte, chodnikow i uliczek parkowych,

— Rozmieszczenie elementéw matej architektury (m. in. tawki, kosze, stojak na rowery,
stojaki itp.),

— Woykonanie zieleni urzgdzonej dla obszaru objetego rewitalizacjg (drzewa
niskopienne oraz krzewy i rabaty kwiatowe itp.),

— Woykonanie oswietlenia terenu —lampy typu Led,

— Woykonanie przebudowy sieci kanalizacji deszczowej dla catego terenu.

Kryterium delimitacji

1) Obszary rewitalizacji Il - obejmujgce teren Starego Miasta, placu Boh. Westerplatte
I Parku Miejskiego. Obszary potozone na obszarze wyznaczonym w Programie
rewitalizacji miasta Bartoszyce na lata 2016-2022.

Uzasadnienie OSI
Aktualny Program rewitalizacji Bartoszyc zostat opracowany w 2016 r. na podstawie
przepisOw przejsciowych ustawy. Od 1 stycznia 2024 r. bedzie obowigzywata ustawa o
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rewitalizaciji

i wszystkie gminy zostang zobowigzane do sporzgdzenia programu rewitalizacji zgodnie
ze wspomniang ustawg. W zwigzku z tym, gmina miejska Bartoszyce wyznaczy na hawo
obszary zdegradowane i rewitalizowane. Do tego czasu uchwalenia nowego programu
rewitalizacji czasu rekomenduje sie pozostawienie obecnego obszaru rewitalizacyjnego.

Dziatania w powyzszych obszarach powinny by¢ ukierunkowane m.in. na dostosowanie
kompetencji zawodowych oséb tracacych zatrudnienie w wyniku upadku lokalnych zaktadéw
przemystowych i zachodzgcych zmian na rynku pracy, rozwdj inwestycji o charakterze
innowacyjnym, wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci, poprawe jakosci srodowiska
przyrodniczego, podnoszenie jakosci przestrzeni i dbato$¢ o tad przestrzenny. Istotne
znaczenie w kontynuacji dziatan majgcych na celu poprawe stanu srodowiska oraz obnizania
zuzycia energii w gospodarce i sferze publiczne;.

Rysunek 6 OSI Rewitalizacja na terenie miasta Bartoszyce

?Jﬁ : @
\’;x
/ J 2 ¢

&

Rewitalizacja

I //\\

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 11 Oczekiwane skutki interwencji OSI Rewitalizacja a cele Strategii

Cele strategiczne

Rozwdj przestrzenny
zwiekszajgcy dostepnosé i
spojnosc terytorialng

Cele operacyjne

Estetyczna i funkcjonalna
przestrzen publiczna

Oczekiwane skutki interwencji

Przywrécenie do zycia
zdegradowanych obszaréw
i uzupetnienie ich o nowe
funkcje,

Poprawa stanu zabytkéw,
Poprawa estetyki miasta,
Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
miasta,

Rozwdj przestrzeni spotecznej,

Zwiekszenie funkcjonalno$ci
przestrzeni publicznych.

Dalsza rewitalizacja
zdegradowanego obszaru
miejskiego

Przywrécenie do zycia
zdegradowanych obszaréw i
uzupetnienie ich o nowe
funkcje,

Poprawa stanu zabytkow,
Poprawa estetyki miasta,
Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
miasta,

Rozwdj przestrzeni spoteczne;j,

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych.

Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow i ustug
publicznych

Wzrost integracji spotecznej

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow,

Wzrost integracji spotecznej
0s0b wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

Wzrost potencjatu kapitatu
ludzkiego,

Zwiekszenie poczucia
tozsamosci spotecznej
mieszkancow,

Integracja mieszkancow,

Zmniejszenie liczby oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Infrastruktura spoteczna

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych,

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.
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Wzmocnienie potencjatu Rozwdj turystyki i rekreacji Wzrost liczby mieszkancow i
gospodarczego turystow korzystajgcych z
ogolnodostepnej infrastruktury.

Strategiczne zarzgdzanie Poczucie wspdlnoty spotecznej
Miastem wérdd mieszkancow,

Zwiekszenie tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego
poprzez podniesienie jakosci
zycia mieszkancow.

Zrédto: Opracowanie witasne

2.5 Ramy finansowe i zrédfa finansowania

Zadaniem samorzadu jest zapewnienie $rodkéw finansowych stuzgcych finansowaniu
strategicznych kierunkéw rozwoju. Ograniczony charakter srodkéw wtasnych samorzadu jest
czesto barierg, ktora wptywa na powodzenie realizacji zamierzonych dziatah. W strategii
zostaty przyjete takie dziatania, ktére sg realne z punktu widzenia mozliwosci budzetu miasta
i/lub mozliwe bedzie pozyskanie na ich realizacje srodkow zewnetrznych.

W strategii nie zostat przedstawiony konkretny wykaz dostepnych programow, z ktérych
bezposrednio mozna finansowac lub wspdétfinansowac realizacje dziatan przewidzianych
w strategii ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw krajowych finansowanych
ze $rodkéw unijnych w nowej perspektywie budzetowej.

Lista mozliwych zrodet finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii rozwoju miasta
Bartoszyce do roku 2030”, to:
1. $rodki wlasne budzetowe na realizacje zadan wlasnych Gminy, w tym:

— dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien,

— subwencja ogdlna (czes¢ oswiatowa),

— dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa, dochody z majgtku Gminy, odsetki od $rodkow
na rachunkach bankowych, pozostate dochody).

2. krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

— $rodki pochodzgce z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-
2027 (m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci),

— Srodki pochodzgce =z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci,

— $rodki pochodzace z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég,

— krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Rzadowego Funduszu Polski tad (Program Inwestycji
Strategicznych)

— zagraniczne S$rodki finansowe np. z funduszu norweskiego i funduszu
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
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3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
— pozyczki i kredyty bankowe,

— inne.

4. obligacje

5. $rodki innych uczestnikow (partnerow) procesu wdrazania strategii, w tym sektora
prywatnego.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich mozliwych zrodet finansowania dostepnych
obecnie lub w przyszitosci. Biezgcy monitoring i analiza rynkow i ryzyka pozwala elastycznie
i skutecznie reagowaC i przyporzadkowywa¢ odpowiednie zrédta finansowania do
przewidzianych inicjatyw strategicznych.

Tabela 12 Ramy finansowe inwestycji i Zrédta finansowania

Szacunkowa )
Lp. Tytut inwestycji Wartosé Zrédta finansowania
inwestycji

Modernizacja Bartoszyckiego Domu Srodki wiasne / zewnetrzne
1 450 000 zt. zrodifa finansowania / $rodki
Kultury UE
o . Srodki wtasne / zewnetrzne
o | Remont obiektow Oriik 2012 8000002 | zrodta finansowania / $rodki
w Bartoszycach UE
. . o Srodki wtasne / zewnetrzne
g | Modemizacja Stadionu Miejskiego 15000 000 2. | zrédita finansowania / $rodki
w Bartoszycach UE
Zadaszenie basenu miejskiego Srodki wiasne / zewnetrzne
4 2 000 000 zt. zrodifa finansowania / $rodki
w Bartoszycach UE
Poprawa efektywnosci energetycznej Srodki whasne / zewnetrzne
5 | poprzez kompleksowa 300000027 | zrodta finansowania / $rodki
termomodernizacje budynku UE
Bartoszyckiego Domu Kultury ]
Adaptacja do zmiany klimatycznej Srodki wiasne / zewnetrzne
6 ptac] y ycznel 6200 000 z+. | zrédta finansowania / $rodki
poprzez matg retencje UE
Poprawa efektywnos’ci_ ene_,'rgetycznej Srodki wtasne / zewnetrzne
7 | Poprzez termomodernizacje budynku 500 000 zt. zrodta finansowania / srodki
Przedszkola Publicznego nr 6 UE
w Bartoszycach ]
Modernizacja i rozbudowa systemu Srodki wiasne / zewnetrzne
8 ernizacja i ro asy 300000 zt. | zrodta finansowania / $rodki
monitoringu wizyjnego miasta UE
Srodki wtasne / zewnetrzne
9 | ,Publikacja promujgca miasto” 50 000 zt. zrodfa finansowania / $rodki
UE
. ] Srodki wtasne / zewnetrzne
10 | -Moje Bartoszyce - cykl warsztatow 300002 | zrodta finansowania / $rodki
dla dzieci i mtodziezy UE
Poprawa bezpieczenstwa w zakresie
ochrony_ dar)ych o§obowych poprzez Srodki wtasne / zewnetrzne
11 mpdernlzaqe’aec:l komputerowe; 300 000 zt. zrodfa finansowania / $rodki
Miejskiego Osrodka Pomocy UE
Spotecznej w Bartoszycach
83
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Remont dachu budynku mieszkalnego Srodki wtasne / zewnetrzne
12 | przy ul. Generata Bema 51 150 000 zt. zrodia finansowania / srodki
w Bartoszycach UE
Zmiana systemu ogrzewania oraz $ .
o rodki wlasne / zewnetrzne
13 przebudowa WLZ (wewnetrzna linia 150 000 zt zrodfa finansowania / Srodki
zasilajgca) w budynku mieszkalnym ' UE
przy ul. Cynkowej 2 w Bartoszycach ]
Remont budynku mieszkalnego przy $r9dk| \(v+asne / ze_wne;’trzne_
14 A 500 000 zt. zrodfa finansowania / Srodki
ul. Ketrzynskiej 27 w Bartoszycach UE
Remont budynku mieszkalnego przy $r9dk| \(v’rasne / zeyvne;’trzne_
15 o 500 000 zt. zrodfa finansowania / Srodki
ul. Kilinskiego 3 w Bartoszycach UE
16 Remont budynku mieszkalnego przy 500 000 zt ,Srf)g,fk' ]lefasne / zeyvr}e;’trzgﬁ_
ul. Kolejowej 3 w Bartoszycach “ arg afinansowania / srodxl
17 Modernizacja budynku przy ul. 1 000 000 zt §r9;k| ]:_N’rasne / zeyvr;e;,trzgﬁ_
Kopernika 6 w Bartoszycach . Erg a finansowania / srodxl
Zmiana systemu ogrzewania budynku Srodki wtasne / zewnetrzne
18 | mieszkalnego przy ul. Okrzei 4 w 200 000 zt. zrodta finansowania / srodki
Bartoszycach UE
Zmiana systemu ogrzewania budynku Srodki wtasne / zewnetrzne
19 | mieszkalnego przy ul. Orzeszkowej 250 000 zt. zrodta finansowania / srodki
3-4 w Bartoszycach UE
Remont budynku mieszkalnego przy ,Sr,Odk' \(v+asne / zeyvne,trzne_
20 . 410 000 zt. zrodfa finansowania / Srodki
ul. Przemystowej 10A w Bartoszycach UE
Remont i zmiana systemu ogrzewania Srodki wtasne / zewnetrzne
21 | budynku mieszkalnego przy ul. 1 000 000 zt. zrodta finansowania / srodki
Putaskiego 3-4 w Bartoszycach UE
Zmiana systemu ogrzewania budynku Srodki wtasne / zewnetrzne
22 | mieszkalnego przy ul. Struga 12A 600 000 zt zrodfa finansowania / $rodki
w Bartoszycach UE
Modernizacja i przebudowa budynku Srodki wtasne / zewnetrzne
23 | mieszkalnego przy ul. Andrzeja Wajdy 2 200 000 zt zrodta finansowania / srodki
10 w Bartoszycach UE
Remont dachu i elewacji budynku Srodki wtasne / zewnetrzne
24 | mieszkalnego przy ul. Witosa 27A 500 000 zt zrodfa finansowania / $rodki
w Bartoszycach UE
Budowa budynku mieszkalnego ul Srodki \(v’rasne / zeyvnetrzne_
25 . ' 6 000 000 z zrodfa finansowania / $rodki
Wolskiego w Bartoszycach UE
Montaz instalacji OZE na budynkach Srodki wtasne / zewnetrzne
26 | uzytecznosci publicznej Miasta 2 000 000 zt zrodfa finansowania / $rodki
Bartoszyce UE
Energooszczedne oswietlenie z OZE Srodki \(v’rasne / zeyvnetrzne_
27 SO 1 300 000,00 zt | zrédta finansowania / srodki
w miescie Bartoszyce UE
Opracowanie Programu Srodki wtasne / zewnetrzne
28 | gospodarowania wodami opadowymi 350 000,00 zt | zrodta finansowania / srodki
i roztopowymi UE
Budowa separatorow z osadnikami do $ .
odczyszczania wod opadowych i . r9dk' w+asne / zeyvne;’t rzne
29 | P Y P y 500 000,00 zt | zrodta finansowania / srodki
roztopowych w Bartoszycach UE
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30

Budowa szafek sterowania
oswietleniem ulic, montaz baterii
kondensatorow w Bartoszycach

500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / srodki
UE

31

Przebudowa ul. Asnyka
w Bartoszycach

500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / Srodki
UE

32

Adaptacja budynku po bytej policji
w Bartoszycach na cele uzytecznosci
publicznej

5000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / srodki
UE

Budowa drog na osiedlu 650-lecia
w Bartoszycach wraz z budowg

Srodki wtasne / zewnetrzne

odnawialnymi (np. fotowoltaika)
w Bartoszycach

33 | infrastruktury technicznej — 5000 000,00zt | zrodta finansowania / srodki

dokonczenie | etapu oraz wykonanie |l UE

i Il etap

. Srodki wtasne / zewnetrzne

34 | Remont elewaci budynku Urzedu 500 000,00 Z1 | zrédfa finansowania / érodki

Miasta w Bartoszycach UE

Budowa konteneréw mieszkalnych - .

przy ul. Bema zasilanych zrédtami Srodki wiasne / zewngtrzne
35 : 2 000 000,00 zt | zrodta finansowania / Srodki

UE

Wykonanie izolacji i odwodnienia

Srodki wtasne / zewnetrzne

w Bartoszycach

36 | scian fundamentowych w budynku SP 300 000,00 zt zrodta finansowania / $rodki
nr 8 w Bartoszycach UE
Budowa ogrodzenia Cmentarza Srodki wtasne / zewnetrzne
37 | Komunalnego przy ul. Ketrzynskiej 2 000 000,00 zt | zZrodta finansowania / srodki

UE

38

Przebudowa parkingu przy ul.
Turkowskiego w Bartoszycach

2 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

39

Przebudowa Placu Bohaterow
Westerplatte i Parku Miejskiego w
Bartoszycach

23 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

40

Przebudowa pomostu rekreacyjnego
na jeziorku miejskim ul. Ketrzyriska
w Bartoszycach

500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

41

Przebudowa ul. Majowej
w Bartoszycach

1 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

42

Przebudowa ul. Mierostawskiego
w Bartoszycach

1 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

43

Przebudowa ul. Ogrodowej
w Bartoszycach

1 500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

44

Przebudowa ul. Orzeszkowej
w Bartoszycach

600 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

45

Przebudowa ul. Paderewskiego
w Bartoszycach

3 500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

46

Przebudowa ul. Polnej
w Bartoszycach

4 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

a7

Przebudowa ul. Stonecznej
w Bartoszycach

700 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE
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48

Przebudowa ul. Sportowej
w Bartoszycach

1 400 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / srodki
UE

49

Przebudowa ul. Struga
w Bartoszycach

2500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / Srodki
UE

50

Przebudowa ul. Szrajbera
w Bartoszycach

800 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / srodki
UE

51

Przebudowa ul. Szymanowskiego
w Bartoszycach

500 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / Srodki
UE

52

Przebudowa ul. Traugutta
w Bartoszycach

1 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / srodki
UE

53

Budowa przystani dla kamperéw wraz
z zagospodarowaniem terenow
sgsiednich w Bartoszycach

5 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zroédta finansowania / Srodki
UE

54

Rewitalizacji Starego Miasta
w Bartoszycach etap Il i lll

20 000 000,00zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

55

Rozbudowa Cmentarza Komunalnego
przy ul. Lesnej w Bartoszycach

12 000 000,00zI

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

56

Wykonanie izolacji i odwodnienia
Scian fundamentowych w budynku SP
nr 1 w Bartoszycach

300 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

57

Dostosowanie pomieszczeh budynku
SP nr 7 w Bartoszycach do wymagan

ppoz.

800 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

58

Przebudowa mostu nad rzekg
Suszyca w ciggu ul. Lesnej
w Bartoszycach

2 000 000 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

59

Adaptacja pomieszczen po bylym
Gimnazjum Nr 2 w Bartoszycach
Z przeznaczeniem na szkote
muzyczng wraz z dostosowaniem
pomieszczeh do wymagan ppoz.

1 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodfa finansowania / $rodki
UE

60

Budowa sciezek rowerowych w
Bartoszycach

2 000 000,00 z

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

61

Zagospodarowanie terenu przy
jeziorku miejskim ul. Ketrzyrniska
i terendw przylegtych w Bartoszycach

200 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

62

Zagospodarowanie terenow wzdtuz
rzeki Lyna z przeznaczeniem na cele
rekreacyjno-sportowe w Bartoszycach

8 000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

63

Przebudowa ul. Andersa w
Bartoszycach

2 500 000,00 z

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

64

Przebudowa ul. Brzozowa, Zielona,
Kwiatowa w Bartoszycach

3000 000,00 zt

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE

65

Przebudowa ul. Dgbrowskiego
w Bartoszycach

1 000 00000 z

Srodki wtasne / zewnetrzne
zrodta finansowania / srodki
UE
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Srodki wtasne / zewnetrzne
600 000,00 zt zrodta finansowania / $rodki
UE

Srodki wtasne / zewnetrzne
5000 000,00 zt | zrodia finansowania / $rodki
UE

Srodki wtasne / zewnetrzne
1200 000,00 zt | Zrodta finansowania / srodki
UE

Srodki wtasne / zewnetrzne
1 000 000,00 zt | Zrodta finansowania / srodki
UE

Srodki wtasne / zewnetrzne

Przebudowa ul. Drzewnej

66 w Bartoszycach

Remont budynku przy ul. Ketrzynskiej
29-31 w Bartoszycach

z przeznaczeniem na Centrum
Opiekunczo Mieszkalne

67

Przebudowa ul. Krzywej

68 w Bartoszycach

Przebudowa ul. Lelewela

69 w Bartoszycach

Bartoszycka Akademia Aktywnosci

70 S : 2 800 000,00 zt | zrodta finansowania / srodki
potecznej UE

Bartoszyckie Spotkania Artystyczne Srodki wtasne / zewnetrzne

71 | Oso6b Niesamodzielnych” - projekt 900 000,00 zt zrodta finansowania / srodki
cykliczny UE

»otawiamy na rodzing” Srodki wtasne / zewnetrzne

72 | (z uwzglednieniem mozliwosci 2 400 000,00 zt | zrodta finansowania / Srodki
realizacji kilku edycji projektu) UE

73 Wsparcie przedsiebiorczosci w ) )
miescie Bartoszyce

Srodki wtasne / zewnetrzne
1 000 000,00 zt | zrodta finansowania / Srodki
UE
Srodki wtasne / zewnetrzne
75 | Profilaktyka zdrowia - zrodta finansowania / $rodki
UE
Srodki wtasne / zewnetrzne
29 520 000,00 zt | zrédta finansowania / Srodki

UE

Centrum Aktywnosci Lokalnej

4. .Przystanek”

Budowa cieptowni biomasowej w

76 Bartoszycach

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Bartoszycach

Realizacja czeéci zadahn przewidzianych w Strategii wymaga réwniez wspétpracy
z gminami sgsiednimi, powiatem bartoszyckim, wojewddztwem warminsko-mazurskim i ich
jednostkami organizacyjnymi, a takze zwigzkami miedzygminnymi, spotkami komunalnymi
i stowarzyszeniami, ktérych czionkiem jest gmina miejska Bartoszyce. Wspotpraca ta moze
obejmowacé réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

2.6  Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Najwazniejszym dokumentem na poziomie regionalnym przedstawiajgcym wizje rozwoju
wojewodztwa  jest  ,Warminsko-Mazurskie 2030  Strategia rozwoju  spoteczno-
gospodarczego”. W Strategii wyrézniono cztery priorytety obejmujgce: kompetencje
przysztosci, inteligentng produktywnos¢, kreatywng aktywno$¢é oraz mocne fundamenty.
Celem gtébwnym Strategii wojewodztwa jest: spojnos¢ ekonomiczna, spofeczna i
przestrzenna Warmii [ Mazur
z regionami Europy. Ze wzgledu na fakt, iz w Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-
mazurskiego nie okreslono modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, w Strategii rozwoju
miasta Bartoszyce do roku 2030 przedstawiono model, ktéry wynika przede wszystkim
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Z zapisow i zatozen przedstawionych Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy miejskiej Bartoszyce oraz planowanych kierunkow interwenciji.

Rysunek 7 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w Bartoszycach

Legenda:

1 0SI Ochrona
Srodowiska

OSI Rewitalizacja

mmmm (OS] Infrastruktura
|
drogowa

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Kluczowe uwarunkowania rozwojowe gminy miejskiej Bartoszyce:

< Gmina miejska Bartoszyce potozona jest w centrum powiatu bartoszyckiego,
w potnocnej czesci wojewddztwa warmihsko-mazurskiego i graniczy z gming wiejska
Bartoszyce, obejmuje obszar 11,8 km?.

Bartoszyce potozone w obrebie mezoregionu fizyczno-geograficznego Rowniny
Sepopolskiej, w rozleglym obnizeniu wysoczyzny morenowej ptaskiej przecietej
doling rzeki Lyny.

Gmina miejska Bartoszyce potozona jest w dorzeczu rzeki Pregoty, regionu wodnego
tyny i Wegorapy na terenie JCWP o kodzie PLGW700020. Miasto Bartoszyce lezy
w obrebie jednego z gtdwnych zbiornikow wéd podziemnych w Polsce (GZWP).
Jest on oznaczony numerem 205 tzw. ,Subzbiornik (Tr) Warmia”. Lyna jest gtéwnym
elementem sieci hydrograficznej miasta i okolic. Na terenie Bartoszyc do tyny
doptywajg dos¢ liczne strumienie. Najwiekszym z nich jest rzeka Suszyca. Miasto
nalezy do rzecznej jednolitej czeSci wod powierzchniowych tyna od Symsarny

7
0.0

X3

A
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do Suszycy z Elmg do Powarszynki (PLRW700020584759), Suszyca

(PLRW700018584769) oraz tyna od Suszycy do Pisy (PLRW700020584779).
% W granicach administracyjnych miasta Bartoszyce nie wystepujg tereny
przeznaczone pod eksploatacje kruszywa naturalnego.
W granicach miasta znajdujg sie 3 prawne formy ochrony przyrody: Obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Lyny, Obszar specjalnej ochrony Natura 2000
,Ostoja Warminska” (kod obszaru: PLB280015), pomnik przyrody ozywionej - drzewo
gat. jesion wyniosty. Ponadto Bartoszyce znajdujg sie w granicach obszaru
funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski”.
Przez Bartoszyce przebiega jedna droga krajowa nr 51 Olsztynek - Bezledy —
granica panstwa (Rosja — Obwod Kaliningradzki), ktéra stanowi potgczenie miasta
z Powiatu — miasta Bartoszyce ze stolicg regionu — miastem Olsztyn. Wazng role
transportowag petnig réwniez dwie drogi wojewddzkie: droga nr 512 Pieniezno —
Szczurkowo, ktdra przenosi ruch lokalny fgczy ze sobg wazniejsze osrodki powiatu
oraz droga nr 592 przejscie graniczne z Obwodem Kaliningradzkim (poprzez droge
krajowa nr 51) — Bartoszyce — Ketrzyn — Gizycko. Droga przenosi ruch lokalny oraz
ponad lokalny z terendw przygranicznych. Poza tym potgczenia drogowe z powiatem
utrzymywane sg przez drogi powiatowe i lokalne.
« Obecnie nie funkcjonujg potagczenia kolejowe do Bartoszyc. Najblizsza stacja
kolejowa to Korsze. Na odcinku Bartoszyce — Korsze nieregularnie kursujg pociggi
towarowe.
Teren Miasta Bartoszyce zasilany jest ze stacji 110/15 kV/kV GPZ Bartoszyce
(Gtowny Punkt Zasilania). Linie sredniego napiecia 15 kV na terenie Miasta
Bartoszyce zasilajg tgcznie 88 stacji transformatorowych 15kV/0,4kV, z ktérych
zasilana jest cata sie¢ elektroenergetyczna niskiego napiecia.
% System cieptowniczy gminy miejskiej Bartoszyce funkcjonuje w oparciu o centralng
cieptownie miatowo-weglowg zlokalizowang na terenie miasta
Na przewazajgcym obszarze gminy miejskiej Bartoszyce jest zlokalizowana sie¢
gazownicza.

7
0.0

7
0.0

7
0.0

X3

%

Miasto Bartoszyce zostato zakwalifikowane jako osrodek lokalny Il rzedu. Plan wojewédztwa
formutuje zasady funkcjonowania lokalnych osrodkéw osadniczych, m.in.:

— koncentracja funkcji gospodarczych i ustugowych, réwniez dla potrzeb obstugi
obszarow wiejskich.

— rozwoj potencjatu ustugowego i gospodarczego, odpowiedni do pozycji osrodkéw
w hierarchii sieci osadniczej

Bartoszyce stanowig centrum lokalnego osrodka administracyjnego i ustugowego. Miasto
jest istotnym weztem komunikacyjnym, na obszarze ktorego przecinajg sie drogi kategorii
krajowej nr 51 i wojewddzkiej nr 512 i 592. Na terenie miasta Bartoszyce znajdujg sie 123
drogi gminne o tgcznej dtugosci 44,644 km. Istniejgcy uktad komunikacyjny miasta przejmuje
ruch zewnetrzny (gtdwnie w kierunku przej$cia granicznego) i wewnetrzny ruch miejski.
Miasto nie posiada wydzielonych obwodnic do przeprowadzenia ruchu zewnetrznego.
Podstawowy uktad komunikacyjny Bartoszyc tworzg ulice, ktére przejmujg ruch z drog
krajowych i wojewddzkich, tj.: Warszawska, Bohaterow Warszawy, gen. Bema, Ketrzyninska,
Gdanska, Nowowiejskiego oraz ulice prowadzgce ruch miejski 11 Listopada, Ksiecia
Poniatowskiego, Paderewskiego, Wajdy.
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Zabudowa mieszkaniowa koncentruje sie w centrum miasta (zabudowa wielorodzinna), na
pétnocnym wschodnie i wschodzie osiedla jednorodzinne Dziatki i Miedzytorze, na potudniu
zabudowa wielorodzinna. Tereny inwestycyjne, bazy i skfady zlokalizowane sg potudniowo
wschodniej czesci miasta. Jednym z problemdéw miasta jest niewystarczajgca liczba terenow
pod budownictwo mieszkaniowe. Swiadczy o tym bardzo duzy i wcigz niezaspokojony popyt
na dziatki pod budownictwo jednorodzinne®.

Kolejnym elementem zagospodarowania przestrzennego miasta sg tereny zielone
Doliny Dolnej tyny, Obszar Specjalnej Ochrony Natura 2000 ,Ostoja Warminska” (kod
obszaru: PLB280015) i pomnik przyrody ozywionej. Miasto Bartoszyce usytuowane jest
w obrebie obszaru funkcjonalnego Zielonych Ptuc Polski, a tereny tyny, spetniajg funkcje
uktadow wentylacyjnych i retencyjnych wdéd gruntowych(wg koncepcji krajowej sieci
ECONET-POLSKA).

Na terenie miasta Bartoszyce powierzchnia uzytkdw rolnych stanowi ok. 34,44%
powierzchni miasta. Wéréd uzytkdw rolnych dominujg grunty orne, ktére stanowig 28,07%
powierzchni uzytkow rolnych. Grunty rolne przewazajg w pétnocnej i wschodniej czesci
miasta.

Rysunek 8 Kierunki zagospodarowania przestrzennego miasta Bartoszyce

W 2 MIASTO BARTOSZYCE
pPag STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
Ed KIERUNKI POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Zrédto: Kierunki Rozwoju Przestrzennego Bartoszyce, 2015 r.

19 program rewitalizacji miasta Bartoszyce na lata 2016-2022

90
I1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony Strona 90



Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Kierunki interwencji rozwoju miasta Bartoszyce:
1. W zakresie infrastruktury technicznej

— Poprawa infrastruktury drogowej (drég, chodnikéw, sciezek rowerowych) przyczyni
sie do zwiekszenia mobilnosci i bezpieczenstwa mieszkancéw, jak rowniez zwiekszy
atrakcyjnos¢ turystyczng miasta,

— Poprawa infrastruktury technicznej w zakresie budowy separatoréw z osadnikami do
podczyszczania wod opadowych i roztopowych.

2. Rozwdj mieszkalnictwa
3. W zakresie srodowiska:

— Dziatania w obszarze niskoemisyjnosci (m.in. termomodernizacja budynkéw
stanowigcych zas6b mieszkaniowy oraz budynkdw uzytecznosci publicznych,
wymiana piecow, ochrona bioréznorodnosci, budowa cieptowni biomasowej w
Bartoszycach),

— Budowa zbiornikéw retencyjnych w celu poprawy bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego.

— Rozwdj odnawialnych zrédet energi.

4. W zakresie infrastruktury spoteczne;j:

— Budowa, rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

— Wykorzystanie potencjatu rzeki Lyny,

— Modernizacja placowek oswiatowych,

— Utworzenie centrum opiekunczo-mieszkalnego,

— Wyposazenie zespotow mieszkaniowych w urzgdzenia sportowo-rekreacyjne (mate
boiska, place zabaw),

— Ochrona oraz poprawa stanu i standardu funkcjonalnego i technicznego istniejgcych
obiektow i zasobdw zabytkowych prawnie chronionych i postulowanych do objecia
ochrong prawna.

5. W zakresie kultury, turystyki i sportu:

— Stworzenie nowych miejsc wypoczynku i rekreacji, ktére zwiekszg atrakcyjnosé
miasta poprzez wykorzystanie rzeki Lyny,

— Modernizacja obiektow sportowych,

— Modernizacja obiektéw kultury,

— Dalszy rozwdj obiektow sportowych, w tym wytyczenie i urzgdzenie $ciezek
rowerowych w miescie, w powigzaniu ze $ciezkami na terenie gminy.

6. W zakresie sfery gospodarcze;j:
— Wsparcie przedsiebiorczosci w miescie Bartoszyce.

2.7 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Zgodnie ze ,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Bartoszyce”, gtébwnym celem polityki rozwojowej miasta Bartoszyce jest cel uniwersalny,
-podnoszenie standardu warunkéw zycia mieszkancéw miasta przy zachowaniu zasady
zrownowazonego rozwoju”. Obejmuje on realizacje polityki przestrzennej w zakresie:

a) uzyskiwania coraz wyzszej sprawnosci funkcjonowania struktur przestrzennych
poprzez korekte ukfadu komunikacyjnego oraz podnoszenie stopnia wyposazenia
w infrastrukture techniczna,

b) wykorzystania potozenia i funkcji miasta w strukturze osadniczej wojewddztwa,
roznorodnych zwigzkow zewnetrznych oraz terytorialnych warunkow rozwoju dla
podnoszenia jej atrakcyjnosci jako obszaru korzystnego do inwestowania,
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c) przeciwdziatanie degradacji walorow miasta w zakresie $rodowiska przyrodniczego
oraz dziedzictwa kulturowego.
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Nazwa obszaru

Tereny o funkcjach
mieszkaniowych

Charakterystyka

Obszary mieszkaniowe

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Tabela 13 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie miejskiej Bartoszyce

Najwazniejsze zatozenia zintegrowane;j
polityki rozwoju

e Podnoszenie jakosci zycia i komfortu
zamieszkania poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury
technicznej, z zakresu ochrony
srodowiska, komunikacyjnej,

e Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej
miasta,

e Zwieszenie atrakcyjnosci inwestycyjne;j
miasta w kontekscie rozwoju
budownictwa, mieszkaniowego,

o Ksztaltowanie, porzadkowanie i
uzupetnianie struktury przestrzennej,

e Ochrona krajobrazu kulturowego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

Przygotowanie terenéw pod inwestycje
mieszkaniowe — wyposazenie ich w
infrastrukture techniczng (wodociag,
kanalizacja), modernizacje drég i dostosowanie
ich do parametréw zgodnych z przepisami
odrebnymi,

Wspieranie modernizacji i remontéw istniejgcych
zasobow mieszkaniowych, szczegodlnie tych
najstarszych, w zabudowie wielorodzinnej
bedzie realizowane budownictwo prywatne,
spotdzielcze, czynszowe a takze komunalne i
ewentualnie przez m.in. Towarzystwo
Budownictwo Spotecznego

Obok realizacji budownictwa mieszkaniowego
na nowych terenach, polityka przestrzenna
uwzgledni¢ powinna mozliwosci budowy nowych
mieszkan na obszarach zainwestowanych
poprzez rozbudowy, nadbudowy, nowe budynki
(plomby architektoniczne) lub grupy budynkoéw,
Dziatania na terenach osiedli zabudowy
blokowej zmierza¢ powinny do ich ,humanizacji’
poprzez tworzenie warunkéw do rekreacii,
uzupetniania programu ustugowego i
usprawniania komunikacji wewnatrz osiedli,
Zasady tworzenia odpowiednich warunkéw
zycia: rekreacja - ustugi podstawowe - sprawna
komunikacja wewnetrzna - powinny by¢
uwzglednione w realizowanych w przyszitosci
nowych zespotach mieszkaniowych,
Wzbogacenie oferty ustugowej poprzez
lokalizowanie podstawowych urzgdzen
ustugowych oraz funkcji handlowych,
gastronomicznych, nieucigzliwych zaktadow
ustugowych - stosownie do potrzeb ich
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mieszkancow,

Dziatalnos¢ ustugowa w obrebie terenow
zabudowy mieszkaniowej oraz mieszkano —
ustugowej nie moze powodowac pogorszenia
warunkow zamieszkiwania i uzytkowania
sgsiednich budynkdéw lub lokali przeznaczonych
na pobyt ludzi,

Poprawa stanu technicznego i podniesienie
standardu do poziomu odpowiadajgcego
wspoétczesnym wymaganiom istniejgcych
zasobow mieszkaniowych.

Tereny o funkcjach
ustugowych, w tym
uzytecznosci
publicznej

Obszary administracyjno-
ustugowe, istotne ze wzgledu
na obstuge mieszkancow
gminy znajdujg sie gtéwnie
w Bartoszycach.

W Miescie zlokalizowane sg
m.in. instytucje i obiekty
uzytecznosci publicznej,
punkty handlowo-ustugowe,
w tym tereny obstugi
komunikacji o znaczeniu
ponadlokalnym

Budowanie roli miasta jako lokalnego
lidera ustug i handlu,

Porzgdkowanie i uzupetnianie struktury
przestrzennej,

Zwiekszanie potencjatu
gospodarczego, w tym wzmachianie
istniejgcych funkcji ustugowych
komercyjnych,

Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow poprzez zapewnienie
dostepu do ustug,

Centrum miasta jest miejscem
koncentracji funkcji publicznych, ktére
kreujg obszary stajgce sie miejscem
kontaktow mieszkancow. Sg obszarami
0 szczegdllnym znaczeniu dla
zaspokojenia potrzeb mieszkancow,
poprawy jakosci ich zycia i
sprzyjajgcymi nawigzywaniu kontaktow
spotecznych,

Zapewnienie dobrej dostepnosci
komunikacyjnej

Zwiekszenie dostepnosci do ustug oraz poprawa
ich standardu,

Zaadaptowane istniejgce w miescie urzadzenia
ustugowe ponadlokalne (powiatowe) i miejskie,
Polityka przestrzenna w zakresie lokalizacji
nowych urzgdzen powinna zmierzac do
nasycenia urzadzeniami ustugowymi centrum
miasta jako plomby architektoniczne mogtyby
by¢ realizowane miejsca obstugi ludnos$ci, w tym
administracyjne i finansowe, nie wymagajgce
duzych powierzchni zabudowy,

Funkcje ustugowe o mniejszej skali lokalizowac
nalezy w parterach budynkéw mieszkalnych
istniejgcych i nowo realizowanych,

Na terenach istniejgcych osiedli
mieszkaniowych, nalezy wzbogacac oferte
ustugowg poprzez lokalizowanie podstawowych
urzadzen ustugowych oraz funkcji handlowych,
gastronomicznych, nieucigzliwych zaktadow
ustugowych - stosownie do potrzeb ich
mieszkancow,

Zapewnienie odpowiednich warunkéw
funkcjonowania szkotom podstawowym,

W zakresie urzgdzen sportowo-rekreacyjnych
nalezy dgzy¢ do wyposazenia zespotow
mieszkaniowych w urzgdzenia sportowo-
rekreacyjne (mate boiska, place zabaw),
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Otwarcie nowego przedszkola;

Urzadzenie terendw rekreacyjnych nad zalewem
powstatym w wyniku spietrzenia rzeki tyny;
Rozbudowa istniejgcych cmentarzy;
Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, wezet
przesiadkowy),

Dobra organizacja miejsc parkingowych przy
kluczowych obiektach,

W planowaniu terenéw ustugowych nalezy
zapewni¢ ochrone ogolnodostepnych miejsc

i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni
publicznych (zielencow, parkéw, placow zabaw,
terenéw sportowo-rekreacyjnych itp.),
Zapewnienie mieszkaricom miasta dogodnej
dostepnosci do celéw ich podrézy i do ich miejsc
zamieszkania w akceptowanych standardach
podrézowania przy jednoczesnej minimalizaciji
transportochtonnosci uktadu komunikacyjnego,
eliminacji badz tagodzeniu ucigzliwosci
funkcjonalnych i Srodowiskowych powstajgcych
w wyniku rozbudowy tego ukfadu.

Tereny o funkcjach
przemystowych i
strefy aktywnosci
gospodarczej

Obszary petnigce kluczowg
role dla rozwoju
gospodarczego miasta,

w tym obszar wzdiuz
korytarzy transportowych —
droga krajowa nr 51, drogi
wojewodzkie nr 512 i 592.

Zwiekszanie aktywnosci gospodarczej,
Porzgdkowanie, uzupetnianie i
kreowanie nowej struktury
przestrzennej,

Ksztattowanie nowoczesnych zespotéw
zabudowy przemystowej i produkcyjnej
o racjonalnie wykorzystanej przestrzeni,
uporzadkowanym uktadzie
urbanistycznym i zabudowie,
Uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do
stopnia zainwestowania i
zagospodarowania,

Tworzenie nowych terenéw
inwestycyjnych oraz wspieranie
inwestycji w pierwszej kolejnosci na

Przygotowanie bazy terenowej pod inwestycje
zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza,
Przygotowanie uzbrojonych terenéw,
nadajacych sie do zainwestowania,
Zapewnienia prawidtowej obstugi
komunikacyjnej i powigzan z uktadem
komunikacyjnym miasta,

Ograniczenie negatywnego wptywu terenow
aktywnos$ci gospodarczej na sgsiadujgcg
zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i
krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
pasow zieleni izolacyjnej i granic
przestrzennych, ograniczenia w zasklepianiu
gleby),

Zwiekszenie powierzchni terenéw zieleni,
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terenach juz zainwestowanych
wyposazonych w odpowiednig
infrastrukture,

Minimalizowanie negatywnych skutkow
dla ludzi, infrastruktury i Srodowiska,

w tym staty monitoring,

Przygotowanie oferty dla inwestoréw
w zakresie terenéw rozwojowych
przeznaczonych pod funkcje ustugowe
i produkcyjne,

Tworzenie warunkéw dla rozwoju
nowych rodzajéw dziatalno$ci
produkcyjnej i ustugowej,
Wzbogacanie struktury biologicznej
obszarow inwestycyjnych poprzez
wprowadzanie zieleni izolacyjnej,

Wykorzystanie potozenia gminy w stosunku do
ukfadu drég ponadregionalnych (nr 51) i
wojewddzkich ( nr 512 i 592) dla aktywizaciji
gospodarczej terenéw miasta,

Lokalizowanie zaktadéw produkcyjnych sredniej
wielkosci oraz rozwijanie matych zaktadow
wytworczych nieucigzliwych lub o niewielkiej
ucigzliwos$ci dla srodowiska, a takze
wykorzystujgce lokalne tradycje - budownictwo
i przemyst odziezowy,

Rozwijanie produkcji bazujgcej na surowcach
lokalnych,

Mozliwosci lokalizacji przemystu wodochtonnego
na terenie Bartoszyc.

Formy ochrony
przyrody lub
Tereny zieleni,

w tym o wiodace;j

W granicach miasta znajdujg
sie 3 prawne formy ochrony
przyrody: Obszar
Chronionego Krajobrazu

funkcji Doliny Dolnej tyny, Obszar
przyrodniczej Specjalnej Ochrony Natura
i ochronnej 2000 ,Ostoja Warminska”

(kod obszaru: PLB280015)i
pomnik przyrody ozywionej —
drzewo gat. Jesion wyniosty.
Bartoszyce znajdujg sie
ponadto w granicach obszaru
funkcjonalnego ,Zielone
Ptuca Polski”.

Ochrona przed degradacja istniejgcych
zasobow przyrodniczych,

Likwidacja istniejgcego zagrozenia,
Zapobieganie degradacji krajobrazu
miasta,

Ochrona bioréznorodnosci biologicznej
i zrbwnowazone wykorzystanie
systemu przyrodniczego,
Zapobieganie degradacji Srodowiska
leSnego dla zapewnienia harmonijnego
rozwoju zycia mieszkancow gminy,
Zwiekszenie dostepnosci terenéw
zieleni,

Wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do stworzenia
atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania
czasu wolnego,

Poprawa jako$ci zamieszkania oraz
atrakcyjnosci osadniczej.

Ograniczanie zabudowy na terenie Obszaru
Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej tyny,
Przewidywane do ochrony nowe elementy
krajobrazu kulturowego: aleja przebiegajgca na
catym odcinku drogi wojewoédzkiej nr 512 oraz
aleja na catym odcinku drogi wojewddzkiej nr
592,

Nie dopuszczanie do lokalizowania w
najblizszym otoczeniu terendw i obiektow
najwiekszych wartosciach przyrodniczych,
krajobrazowych i ekologicznych wszelkich form
uzytkowania terenu zagrazajgcych rownowadze
Srodowiska,

Ochrona laséw jako istotnych elementéow w
systemie powigzan ekologicznych,
Zachowanie istniejgcych i tworzenie nowych
zespotow zieleni,

Wykorzystanie istniejgcego potencjatu
endogenicznego dla rozwoju obszaréw
rekreacyjno-wypoczynkowych, sportowych i
turystycznych,

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej:
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pieszej, rowerowej oraz samochodowej,
Zachowanie przyrodniczych, krajobrazowych i
kulturowych waloréw terenéw le$nych,
stanowigcych element systemu ekologicznego
obszaréw chronionych oraz istotny walor dla
rozwoju rekreaciji,

Gospodarke lesng nalezy prowadzi¢ w oparciu o
specjalistyczne operaty urzadzeniowo — lesne
sporzgdzane przez wtasciwe stuzby,
Maksymalne ograniczenie zmiany sposobu
uzytkowania gruntéw lesnych na cele nieles$ne.

Tereny uzytkowane
rolniczo

Rolnictwo na terenie miasta
stanowi drugorzedna role w
gospodarce Bartoszyc.

Na terenie miasta Bartoszyce
powierzchnia uzytkéw
rolnych stanowi 34,4%
powierzchni miasta. Wsrod
uzytkéw rolnych dominujg
grunty orne, ktére stanowig
ponad 28,7% powierzchni
uzytkéw rolnych. Ok. 4 %
stanowig pastwiska. Na
obrzezach miasta dominujg
gleby urodzajne, kompleksu
pszennego dobrego. W
pétnocnych czesciach miasta
lokalnie wystepuja ity pylaste.
Sa to gleby Il i IV klasy gleby
bonitacyjnej. W dolinie tyny
wystepujg mady i gleby
pochodzenia organicznego.
Rolnictwo w granicach
miasta nie posiada
korzystnych warunkow dla
intensywnej produkciji rolnej

Uzytki rolne o wysokiej przydatnosci
rolniczej stanowig niewielki udziat
gruntdw na obszarze miasta, dlatego
tez nalezy je wykorzystywaé w
pierwszej kolejnosci na cele rolnicze,
Na terenach obecnie uzytkowanych
rolniczo postuluje sie wprowadzenie
funkgiji nierolniczych.

Ograniczenie produkcji rolnej na gruntach o
bardzo niskiej wartosci rolniczej ze wskazaniem
zalesien jako zmiany sposobu uzytkowania,
Grunty rolne mogg by¢ zalesiane pod
warunkiem, ze przeprowadzona ocena
oddziatywania przedsiewzigcia na srodowisko
wykaze brak negatywnego oddziatywania
przedsiewzigcia na srodowisko,

Ochrona przed zabudowg terenoéw otwartych,
majgcych istotne znaczenie przyrodnicze

i krajobrazowe w systemie przyrodniczym
miasta, poprzez niedopuszczenie do
rozpraszania zabudowy.
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Wody Gmina miejska Bartoszyce Mozliwo$ci lokalizacji przemystu W(_)dy deszgzowe spiywajqce po terenach
lezy w Zlewisku Zalewu wodoch’ronnggo uvyarunkowany _ objetych zalnwestowanlgm nalezy
Wiélanego, w dorzeczu oczyszczeniem Sciekéw w s.topnl_u co za_gospodarowac’: w granicach .poszczegélnych
Pregoly, a ’dokiadniej W najmniej wymaganym przepisami, d_z@ek, ana terenaqh s;'czelme utwgrdzonych
Z|eWiSkL’l Eyny i jej doplywow Wykorzystanie zbio.rnikéw i“ciekéw ujgc w s_yster_n ka_nahzacll deszczowe;
Na terenie Bartoszyc Lyna wodnych dla rozwoju funkcji wyposazonej w niezbedne urzadzenia
posiada liczne doplywy, w zwigzanych ze sportem, rekreacja, POdCZYSZCZ?\JaCG,. _
tym najwiekszy z nich té) wypoczynkiem czy turystyka, przy Ograniczanie powierzchni szczelnych, poprzez
rzeka Suszyca (doptyw petnej oc.hronie systemu stosowani.(.a do po_kryvyania terenow materiatow i
prawobrzezny). Miasto przyrodniczego, technologii ograniczajacych odptyw wody,
Bartoszyce nalezy do Zachowanie istniejgcego systemu Tereny podmokle, natur'alne oczka _vvodne oraz
rzecznej jednolitej czesci zbiornikéw i ciekow wodnych, dazenie d_oliny'cie.kéw pozostawione w stanie
waéd powierzchniowych do poprawy klas czystoém wod na niezmienionym,
(JCWP) Lyna od Symsarny obszarze catego miasta. Ochrona wod publicznych przed degradacia,
do Suszycy z Elma od poprzez ograniczenie zagospodarowania
Powarszynki terenow lezgcych w ich bezposrednim
(PLRW700020584759), sgsiedztwie poprzez pozostawienie strefy wolnej
Suszyca (PLRW od zabudowy oraz zachowanie istniejgcych i
PLRW700018584769), Lyna tworzenie nowych stref buforowych w postaci
od Suszycy do Pisy pasow zadrzewien i zakrzewien,
(PLRW700020584779). Wprowadzenie zakazu podejmowania
) przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé
Miasto Bartoszyce Ie’zy w na $rodowisko,
obrebie jednego z gtownych Zakaz grodzenia nieruchomosci do linii brzegu i
zbiornikéw wod podziemnych uniemozliwiania przechodzenia przez ten
w Polsce (GZWP). Jest on obszar, zgodnie z ustawg Prawo Wodne.
oznaczony numerem 205
tzw. ,Subzbiornik (Tr)
Warmia”.
Obszary Na terenie Bartoszyc Zwigkszenie retencji wodne;j, Na obs;arach szczegollnego zagrozenia
szczegolnego wystepuija tereny narazone Zapev_vniepie warunké_w powodz_la zasady zago_spodarowama oraz
zagrozenia na niebezpieczenstwo ogranlczajac_ych mozllwoéé zakazy i nakazy_ regulu_Je ustawa Prawo wodne_,
powodzia powodzi z wystepowania powodzi, Zakaz lokalizacji nowej zabudpwy kl_JbaturoweJ
prawdopodobienstwem Zapewnienie racjonalnego na terenach narazonych.na’l niebezpieczenstwo
wystapienia 0,5%, 1% oraz gospodgrowania obszarami zagrozenia powodzi z prawdopodoblen§twem wystgpienia
5%, stanowiace obszary powodziowego, 0,5 %, 1’% oraz 5%, _star_wowace ot_)szary
szczegdlnego zagrozenia Poprawa jakosci gleb poprzez regulacje szczegoblnego zagrozenia powodzig a
powodzia. Przedmiotowe stosunkow wodnych oraz ochrony ewentualne odstepstwa od tego zakazu
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tereny zlokalizowane wzdtuz
rzeki Lyny co jest zwigzane z
wezbraniami rzeki i
okresowym wylewaniem z
koryta, zalewaniem terenéw
tarasu zalewowego.

Wystepujace powodzie majg
charakter lokalny. W miescie
Bartoszyce stwierdzono
umiarkowane ryzyko
powodziowe.

uzytkéw rolnych przed powodzig,
Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy na
temat zrédet zagrozenia powodziowego
i ryzyka powodziowego.

wymagajg zgody Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodne.

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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3. Zgodnosc¢ Strategii z zatozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu

LStrategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030” jest zgodna z obecnie obowigzujaca
sredniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. ,Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020” (z perspektywg 2030 roku) oraz zatozeniami ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”, okreslajacej nowe ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju.
Natomiast na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z ,Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego” oraz Strategia rozwoju sieci miast
CITTASLOW wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnosci Rozwoju do roku 2020
z perspektywg 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. i jest obowigzujgcym, kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze Srednio- i dtugofalowej polityki gospodarcze;.
Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
Gtownym celem SOR jest tworzenie warunkdw dla wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski
przy jednoczesnym wzroScie spojnoSci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegodlniono takze cele szczegodtowe:
I.  Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é
organizacyjng
II.  Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony
lll.  Skuteczne panhstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu oraz obszary wptywajgce na osiggniecie celéw Strategii.
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Tabela 14 Spdéjnosc , Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030” z SOR

Cele szczegotowe i obszary wspierajgce) — Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng

1) Reindustrializacja

2) Rozwdj innowacyjnych firm

3) Mate i srednie przedsigbiorstw

4) Kapitat dla rozwoju

5) Ekspansja zagraniczna

4.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczoéci
4.3 Strategiczne zarzgdzanie miastem

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony
6) Spojnosc spoteczna

3.2 Wzrost integracji spoteczne;j

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno
sportowej

3.4 Zwigkszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych

3.5 Infrastruktura spoteczna

1.4 Infrastruktura mieszkaniowa

7) Rozwdj zréwnowazony terytorialnie

4.2 Rozwoj turystyki i rekreaciji
4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi

oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu

8) Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

9) Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem

10) E-panstwo

11) Finanse publiczne

12) Efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw UE

4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

Obszary wspierajgce
1) Kapitat ludzki i spoteczny

3.1 Rozwdj edukacji w tym bazy oswiatowej

3.2 Wazrost integracji spotecznej

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

3.4 Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych

2) Cyfryzacja 4.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

3) Transport 1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i
bezpieczenstwa mieszkancow

4) Energia 2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

5) Srodowisko 2.1 Poprawa stanu i jako$ci srodowiska

przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

6) Bezpieczenstwo Narodowe

Zrédfo: opracowanie witasne na podstawie SOR
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3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030) to podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa. Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania

zrébwnowazonego rozwoju kraju,

co tworzy¢ bedzie warunki

do wzrostu dochodow

mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtowny i cele szczegdétowe polityki
regionalnej Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu

0 uzupetniajgce sie trzy cele szczegdtowe:

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel 2. Wzmachnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel 3. Podniesienie jakoSci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Tabela 15 Spdéjnosc ,, Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030” z KSRR

Cele szczegoétowe Krajowej Strategii Rozwoju

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030”

Regionalnego 2030
1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i
przestrzennym
1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo:
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju
konkurencyjnej gospodarki we wschodniej Polsce
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg

4.1
11
1.2

Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

Estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna
Dalsza rewitalizacja zdegradowanego obszaru
miejskiego

Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j i
bezpieczenstwa mieszkancéw

Infrastruktura mieszkaniowa

Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego

Rozbudowa infrastruktury technicznej

Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE).

13

1.4
2.1

2.2
2.3

1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze

. Rozw¢j edukacji w tym bazy oswiatowej

. Wzrost integracji spotecznej

. Rozw¢j aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,

. Infrastruktura spoteczna

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slgska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

4.1 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji

1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw

4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem

2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych
2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.1. Rozw¢j edukacji w tym bazy oswiatowe;j

3.2. Wzrost integracji spotecznej

3.3. Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

3.4. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,

3.5. Infrastruktura spoteczna

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym
2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie

4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

4.2 Rozwdj turystyki i rekreacji
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podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych 4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem
Specjalizacjach

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzgdzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych

3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki
regionalnej

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie KSRR

4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

3.3 Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Warminsko-Mazurskie  2030. Strategia rozwoju  spoteczno-gospodarczego”  jest
najwazniejszym regionalnym dokumentem strategicznym. Celem gtownym Strategii
wojewddztwa jest: spojnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur
z regionami Europy. Cel gtéwny bedzie mozliwy do zrealizowania poprzez realizacje
ponizszych celéw strategicznych:

1: Kompetencje przysztosci

2. Inteligentna produktywnos¢

3: Kreatywna aktywnos$c

4: Mocne fundamenty

Ponizsza tabela przedstawia spojnos¢ celow strategicznych i operacyjnych zawierajacych sie
w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy miejskiej Bartoszyce do 2030 roku
z ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

Tabela 16 Spdjnosc Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030” z Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

spoteczno-gospodarczego

1. Kompetencje przysztoSci 3.1. Rozw¢j edukacji w tym bazy oswiatowe;j

1.1 Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje 3.2. Wzrost integracji spotecznej

3.3. Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

3.4. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych

4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

4.2 Rozwoj turystyki i rekreaciji

1.2 Nowoczesne ustugi 4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

3.3 Rozwo¢j aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej

1.3 Profesjonalne organizacje 4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem
2. Inteligentna produktywnos$c 4.1 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci
2.1. Satysfakcjonujaca praca 4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej
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4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji
2.2. Inteligentna specjalizacja 2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

2.3. Wysoka konkurencyjno$¢ 1.1 Estetycznai funkcjonalna przestrzen publiczna
3. Kreatywna aktywno$¢ 3.1. Rozwdj edukacji w tym bazy oswiatowej
3.1. Inspirujgca twérczosé 3.2. Wzrost integracji spotecznej
3.3. Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

3.4. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,
3.5. Infrastruktura spoteczna
1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna

3.2. Efektywna wspoétpraca 4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

3.3. Uksztattowana tozsamosé 3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-

sportowej
3.4 Zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych
4. Mocne fundamenty 3.1 Rozwdj edukacji w tym bazy oswiatowej
4.1 Silny kapitat spoteczny 3.2 Wzrost integracji spotecznej

1.1 Estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna

1.2 Dalsza rewitalizacja zdegradowanego obszaru

i . miejskiego

4.2 Optymalna infrastruktura rozwoju 1.3 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i
bezpieczenstwa mieszkancéw

1.4 Infrastruktura mieszkaniowa

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

3.5 Infrastruktura spoteczna

4.3 Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze 2.1 Poprawa stanu i jakosci $rodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE).

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ,Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-

gospodarczego”

3.4 Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (projekt)

Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (projekt) obejmuje 35 samorzadow, z czego 26 zlokalizowanych jest
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Program jest dokumentem, ktéry okresla wspdine
cele i dziatania w celu ich rozwoju i promocji marki CITTASLOW. Program okresla cel gtéwny
funkcjonowania miast nalezgcych do Miedzynarodowej sieci Cittaslow, ktérym jest:
efektywne wykorzystanie wspoétpracy w celu wzrostu jakosci zycia mieszkancéw oraz
wzmacnianie roli sieci Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Realizowany on bedzie poprzez nastepujgce cele operacyjne i kierunki dziatan:

1) Integracja i mobilizacja zasobow

2) Promocja i ekspansja wspétpracy

3) Woysokiej jakosci nowoczesne ustugi

4) Aktywna gospodarka
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5) Wysokiej jakosci przestrzen

Tabela 17 Spdjnosc Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 roku z Programem rozwoju miast sieci Cittaslow
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego (projekt listopad 2021r)

Cele szczegoétowe Programu rozwoju miast sieci

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Cittaslow wojewodztwa warminsko-mazurskiego
1. Integracja i mobilizacja zasobow
1.1. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej

3.2. Wzrost integracji spotecznej

3.3. Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowe;j

4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

1.2. Wzrost kompetencji administracji lokalnej

4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

2. Promocja i ekspansja wspotpracy

2.1. Kreacja i rozwoj marki CITTASLOW

2.2. Promocja gospodarcza

2.3. Rozwadj wspétpracy z otoczeniem sieci
CITTASLOW

4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

3.  Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi
. Rozwdj ustug dla spoteczenstwa w oparciu o
nowoczesne rozwigzania

. Estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna

. Dalsza rewitalizacja zdegradowanego obszaru

miejskiego

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i

bezpieczenstwa mieszkahcow

Infrastruktura mieszkaniowa

Poprawa stanu i jakosci Srodowiska

przyrodniczego

Rozbudowa infrastruktury technicznej

Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,

gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

3.1. Rozw¢j edukacji w tym bazy oswiatowej

3.2. Wzrost integracji spotecznej

3.3. Rozwd¢j aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowe;j

. Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych
Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
Rozwoj turystyki i rekreacji

1.3.

1.4.
21

2.2
2.3

3.4
41
4.2

4. Aktywna gospodarka

3.1 Rozwdj edukacji w tym bazy oswiatowej

4.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego 4.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

_ ) o 4.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
4.2. Kreowanie oferty inwestycyjnej 4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem
4.3. Wspdtpraca na rzecz rozwoju turystyki 4.3 Strategiczne zarzagdzanie Miastem

5. Woysokiej jakosci przestrzen
5.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

1.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i

bezpieczenstwa mieszkancéw

5.2 Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni
publicznych

4.2 Rozwd;j turystyki i rekreacji

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

1.1 Estetyczna i funkcjonalna przestrzenh publiczna

1.4 Infrastruktura mieszkaniowa

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego

4.2 Rozwdj turystyki i rekreacji
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5.3 Rozwydj infrastruktury turystycznej 1.1 Estetyczna i funkcjonalna przestrzen publiczna

3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

1.3 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i
bezpieczenstwa mieszkancow

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

5.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego 2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego
2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewédztwa

warminsko-mazurskiego (projekt listopad 2021r)

5.5 Czysta energia

3.5 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-
mazurskiego

Ze wzgledu na swoje potozenie, Bartoszyce nie nalezg do zadnego obszaru funkcjonalnego,
wyznaczonego Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie rozwija sie poprzez integracje funkcjonalng przestrzeni
na poziomie wojewoddzkim, krajowym i europejskim, przy wykorzystaniu potencjatow
egzogenicznych i endogenicznych. Zréwnowazony rozwoj wojewoddztwa ksztattuje sie
wskutek racjonalnego wykorzystania zasobow regionu, uwzgledniajgc tad przestrzenny w
ujeciu regionalnym i lokalnym oraz zachowanie walorow $rodowiska i krajobrazu.
Dostepno$¢ terytorialna wojewodztwa w relacjach zewnetrznych i wewnetrznych ulega
poprawie w wyniku rozwijania sie powigzan funkcjonalno-przestrzennych, w tym m.in.
systemoéw infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i technicznej. Skutkuje to
wzrostem  konkurencyjnosci regionu, jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwojowi
inteligentnych specjalizacji. Réwnowaga funkcjonalno-przestrzenna jest rezultatem synergii
pomiedzy funkcjonujgcym prawidtowo uktadem weztowym, liniowym i strefowym.

W uktadzie weztowym, opartym na rownomiernie rozmieszczonych osrodkach osadniczych,
dominuje Olsztyn, ktéry jest elementem krajowej sieci osadniczej. Najbardziej aktywne
gospodarczo i rozwiniete osrodki osadnicze wpisane sg w korytarze powigzan funkcjonalno-
przestrzennych z innymi osrodkami osadniczymi. System korytarzy oparty jest na gtdwnych
ciggach transportowych, charakteryzujgcych sie najwiekszymi natezeniami ruchu drogowego
(transport towarow, transport ludzi, w tym tranzyt).

Uktad strefowy, tworzony przez trzy rozciggajgce sie réwnoleznikowo strefy, wyrdzniajgce sie
uwarunkowaniami fizyczno-geograficznymi oraz dominujgcym sposobem uzytkowania
terendw, determinuje rozwdj struktury funkcjonalno-przestrzennej. Charakter stref i ich
zréznicowanie wewnetrzne, wptywa na rozwoj wiodgcych funkcji poszczegolnych stref. Uktad
strefowy obejmuje Il strefy. Bartoszyce znajdujg sie w strefie |, obejmujgcej pétnocng czesé
wojewodztwa w pasie od Zalewu Wislanego do Mazur Garbatych. Obszar wyrdznia
znaczacy udziat powierzchni rolnych, w tym o wysokich wartosciach dla produkgji rolniczej
oraz nieznacznym udzialem kompleksow lednych i wod powierzchniowych. Gospodarka
regionu rozwija sie tu z wykorzystaniem potencjatéw i zasobéw gminy, przy ochronie i
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odtwarzaniu  struktur  przyrodniczo-kulturowych i  krajobrazowych regionu oraz
zrébwnowazonym korzystaniu z elementéw $rodowiska.?®

Bartoszyce nalezg do grupy miast srednich. Jednym z najwazniejszych probleméw miast
Srednich jest utrata funkcji spoteczno-gospodarczych. charakteryzuje marginalizacja
i stagnacja spowodowana utratg konkurencyjnosci i mozliwosci rozwoju. Miasta nie stymulujg
korzystnych przemian na sgsiednie obszary wiejskie i nie spetniajg swej roli w procesie
rozwoju. Brak warunkéw lub niedogodne i niewystarczajgce warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci, niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczng,
kiepska jakos¢ zycia zwigzana z niskg dostepnoscig do ustug, niska aktywnos¢ zawodowa
mieszkancow i wyludnianie miast generujg ostabienie i utrate roli miast w procesie rozwoju.

W Bartoszycach zachodzi proces suburbanizacji, czyli zjawisko rozprzestrzeniania sie
zabudowy poza granice administracyjne miasta na tereny wiejskie. Proces ten wystepuje
obecnie powszechnie i niesie ze sobg konsekwencje odnoszgce sie zaréwno do miasta
jak i obszarow je otaczajgcych.

Rysunek 9 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédfo: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa warminsko-mazurskiego

Zidentyfikowany, na podstawie zapisow Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, potencjat Bartoszyc to:
— miasto o stosunkowo dobrze zachowanej tkance urbanistycznej i architektonicznej,
— wymagajgce dziatah rewitalizacyjnych, w celu utrzymania i wykorzystania
gospodarczego i turystycznego ich potencjatu kulturowego
— zasoby i walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe,
— przejscie graniczne — drogowe
— sie€ drog doprowadzajgcych do przejscia granicznego
— trasa rowerowa Green Velo o0 znaczeniu ponadregionalnym
— wspoétpraca miast i regionédw w ramach istniejgcych stowarzyszen i inicjatyw, m.in.
Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow,
— obszar o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej

20 p|an zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirfisko-mazurskiego (2018 r)
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— aktywizacja spoteczna i ozywienie gospodarcze zwigzane z matym ruchem
granicznym

— warunki sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa.

— istotny punkt przesiadkowy o znaczeniu regionalnym

— leza na terenie jednego z najwiekszych autobusowych korytarzy transportowych

— osrodek ponadlokalny — miasto powiatowe, wielofunkcyjne, zapewniajgce dostep do
ustug publicznych ponadlokalnych i lokalnych, o znaczacym udziale proceséw
rozwojowych w skali wojewddztwa lub jego czesci

Zidentyfikowane problemy i zagrozenia dla rozwoju Bartoszyc:
— peryferyjne potozenie na tle wojewodztwa, kraju i Europy
— ograniczona wspoipraca z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, niewielkie
powigzania spoteczno-gospodarcze terenéw przygranicznych po stronie polskiej
i rosyjskiej,
— peryferyzacja spoteczno-gospodarcza
— niska konkurencyjnos¢ regionu w skali Polski i Unii Europejskiej (z wyjgtkiem walorow

turystycznych),

— staba dostepnos¢ komunikacyjna wewnatrz obszaru oraz wzgledem pozostatej czesci
wojewodztwa

— niekorzystna sytuacja spoteczno-demograficzna i gospodarcza (depopulacja,

defeminizacja, niekorzystna prognoza demograficzna, wysoki wskaznik bezrobocia,
nieznaczna rola przemystu, tereny popegeerowskie, handel przygraniczny — ,szara
strefa”) obszar zagrozony trwatg marginalizacjg, na ktérym wystepuje kumulacja
problemdéw spotecznych, ekonomicznych bgdz spoteczno-ekonomicznych,

— stabszy dostep do infrastruktury technicznej w stosunku do pozostatej czesci
wojewodztwa oraz kraju (wodociggowej, kanalizacji sanitarnej, gazowej
i elektroenergetycznej).?*

Zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego woj. Warminsko-Mazurskiego
Bartoszyce sg osrodkiem gospodarczym o znaczeniu lokalnym | stopnia, tj. wyrdzniajgcym
sie nasyceniem podmiotami gospodarczymi, poftozonym przy gtdwnych ciggach
komunikacyjnych, na terenie ktérego funkcjonuje SSE.

Powiat bartoszycki nalezy do obszaréw o najwiekszym odptywie ludnosci oraz o najnizszych
wartosciach wspoétczynnika przyrostu naturalnego.

Ukfad osadniczy wojewddztwa wzmacniajg struktury bipolarne m.in: Bartoszyce — Lidzbark
Warminski, ktorych wspoétdziatanie i osigganie wspdlnych celéw ma swoje odzwierciedlenie
W rozwoju spoteczno-gospodarczym catego regionu.

Bartoszyce nalezg do Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego

21 plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego (2018 r)
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Rysunek 10 Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Zrédfo: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

Na terenie Bartoszyc przewidziano do realizacji nastepujgce projekty o znaczeniu
ponadlokalnym:

1. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu infrastruktury
komunikacyjnej (inwestycja realizowana na trenie gminy Bartoszyce):

a. Droga nr 51 - Budowa obwodnicy Bartoszyc,

2. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu infrastruktury
technicznej

1. Budowa linii 110 kV Jeziorany - Bartoszyce, ktérego realizacja wynika z Planu
Rozwoju na lata 2017-2022. Energa-Operator SA

2. Budowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej, ktérego realizacja wynika
z Krajowego programu oczyszczania sciekow komunalnych

3. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej:

a. Kompleksowa rewitalizacja spoteczna, fizyczna, gospodarcza i srodowiskowa
miast wojewddztwa objetych siecig Cittaslow, ktérego realizacja wynika z
Kontraktu Terytorialnego dla Wojewédztwa Warmirnsko-Mazurskiego,

b. Budowa i rozbudowa Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
(PSZOK), ktérego realizacja wynika z Planu gospodarki odpadami dla
wojewodztwa warminsko-mazurskiego na lata 2016-2022

4. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu infrastruktury
spotecznej:

a. Kompleksowa rewitalizacja spoteczna, fizyczna, gospodarcza i Srodowiskowa
miast wojewddztwa objetych siecig Cittaslow, ktdérego realizacja wynika z
Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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3.6 Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Pregoty oraz Plan
Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Pregoty jest gtéwnym dokumentem
planistycznym w zakresie gospodarowania wodami w obszarze tego dorzecza. Ustala on
cele srodowiskowe dla poszczegdlnych jednolitych czesci wod oraz okresla dziatania
ukierunkowane na ich osiggniecie, uwzgledniajgc wptyw dziatalnosci cztowieka na stan wod.
Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Pregoty na obszarze
dorzecza Pregoty gtdwnymi sposobami uzytkowania wéd sa:

— pobor wody na cele komunalne,

— pobor wody na cele przemystowe;

— nawodnienia i zasilenie stawéw rybnych;

— turystyka i rekreacja

Gltoéwne oddziatywania antropogeniczne:
— zrzuty $ciekébw komunalnych, przemystowych, opadowych
— zrzuty ze stawow rybnych;
— zanieczyszczenia obszarowe gtdwnie z terendw rolniczych;
— pobory wod na rézne cele

Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych
skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, $rodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatan stuzgcych  minimalizacji
zidentyfikowanych zagrozen. Dziatania te prowadzi¢ bedg m.in. do obnizenia strat
powodziowych.

W ramach PZRP okreslono 3 cele gtowne, ktorym odpowiada 13 celow szczegdtowych:
1. zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

e utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie
wodnym,

o wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegolnego zagrozenia powodzia,

e okre$lenie warunkéw mozliwego zagospodarowania obszaréw chronionych
obwatowaniami,

e unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw zagospodarowania na obszarach
o niskim (Q 0,2%) prawdopodobiehstwie wystgpienia powodzi;

2. obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

e ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodziowego,

e ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,

e ograniczenie wrazliwosci obiektdw i spotecznosci na zagrozenie powodziowe;

3. poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym:

e doskonalenie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych
i hydrologicznych,

e doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych na
powddz,

e doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi,

e wdrozenie i doskonalenie skutecznosci analiz popowodziowych,

e budowa instrumentéw prawnych i finansowych zniechecajgcych lub sktaniajgcych
do okreslonych zachowan zwiekszajgcych bezpieczenstwo powodziowe,

e budowa programéw edukacyjnych poprawiajgcych swiadomosé i wiedze na temat
zrodet zagrozenia i ryzyka powodziowego.
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Na dzieh zakonhczenia opracowywania Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030
trwaly prace nad aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Pregoty
oraz Planu Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym. Miasto Bartoszyce zobowigzuje sie do
zapoznania z ww. dokumentami oraz do realizacji dziatan w ramach swoich zadan.

4 System realizacji Strategii

Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030 roku bedzie realizowana z
wykorzystaniem narzedzi i procedur (wiecej Podrozdziale 4.4. Wytyczne do sporzadzenia
dokumentéw wykonawczych) pomocnych w zarzgdzaniu dokumentem.

W ramach zarzgdzania strategig mozna wymieni¢ trzy podstawowe etapy:
— wdrazanie,
— monitorowanie,
— aktualizacja.

4.1. Zarzagdzanie Strategig

Pierwszym etapem wdrazania Strategii jest wskazanie os6b i podmiotéw odpowiedzialnych
za realizacje zapisdw Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030. Dokument jest
uchwalany przez Rade Miasta, natomiast Burmistrz jest odpowiedzialny za catosciowy
nadzor, ktéry zatwierdza wybor projektow oraz decyduje o zaangazowaniu finansowym,
kadrowym i organizacyjnym Miasta w ramach kazdego celu strategicznego. Strategia musi
zaspokoi¢ oczekiwania mieszkancéw, przedsigbiorcéw i innych podmiotéw funkcjonujgcych
na terenie miasta. W zwigzku z tym powinno sie planowaé dziatania we wspotpracy ze
wszystkimi interesariuszami, ktérzy przyczynig sie do realizacji zatozonych celéw. Nalezy
umozliwi¢ wszystkim mieszkancom zgtaszanie pomystéw poprzez wypetnienie Karty projektu
(Zatgcznik nr 2), a nastepnie sprawdzenie kart przez odpowiedni wydziat Urzedu Miasta
spojnosci

ze strategig i zaopiniowanie.

Schemat 9 Struktura zarzqdzania ,Strategiq rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030”

Strategia rozwoju
miasta Bartoszyce do
roku 2030

nadzor, zatwierdzenie,
wybor projektéw oraz
decyzje o
zaangazowaniu
finansowym, kadrowym
i organizacyjnym
Bartoszyc w obszarze
kazdego celu
strategicznego.

Burmistrz

Odpowiedni wydziat Urzedu Miasta

Cele strategiczne i
operacyjne
monitorowanie zatozen,
dokonywanie ewaluacji
i aktualizacji Strategii,
dokonywanie wszelkich
czynnosci niezbednych
do prawidtowej
realizacji zatozen
Strategii, nadzor nad
ujmowaniem projektéw
planowanych w
Strategii w wieloletnich
programach
inwestycyjnych,
dokonywanie wszelkich
czynnosci nezbednych
do prawidtowe;j
realizacji Strategii.

Kierownicy projektow

>

Id: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony

Poszczegdlne projekty
okreslenie zadan
zespotu projektowego,
zlecanie zadan
projektowych,
kontrolowanie postepu
prac w projekcie w celu
utrzymania zgodnosci
projektu z zatozonym
planem, zarzadzanie
zmianami, odbieranie
poszczegodlnych zadan,
rozliczenie projektu.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne
Za realizacje poszczegolnych zadan zapisanych w Strategii odpowiada odpowiedni wydziat
Urzedu Miasta w Bartoszycach, do ktérego nalezy:

dopilnowanie, aby projekty planowane w ramach Strategii byly ujmowane
w wieloletnich programach inwestycyjnych gminy miejskiej Bartoszyce,

ustalenie szczegotowych zasad i kryteridéw realizacji Strategii,

zapewnienia zgodnosci realizacji Strategii z poszczegdlnymi  dokumentami
programowymi wyzszegdo rzedu,

monitorowanie Strategii,

dokonywanie ewaluacji Strategii,

dokonywanie aktualizacji Strateqii,

dokonywanie wszelkich czynnosci niezbednych do prawidtowej realizacji zatozen
Strategii.

Koordynator projektow odpowiedzialny jest za:

opracowywanie i sktadanie wnioskow,

kontrole formalng sktadanych wnioskéw, ich zgodnosci z procedurami i zapisami
w Strategii,

zapewnienie informowania o wspoffinansowaniu przez UE realizowanych projektow.

Natomiast Kierownicy projektéw zarzadzajg poszczegdlnymi projektami, do ktorych nalezy:

okreslenie zadan dla zespotu projektowego,

zlecanie zadan projektowych,

kontrolowanie postepu prac w projekcie w celu utrzymania zgodnosci projektu
z zatozonym planem,

sporzgdzanie raportéw dotyczgcych postepow w projekcie,

zarzgdzanie zmianami,

odbieranie poszczegdlnych zadan,

rozliczenie projektu.

Tabela 18 Plan operacyjny Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

zdegradowanego obszaru | Bartoszyce
miejskiego

Cele operacyjne Podmiot Podmioty uczestniczace
odpowiedzialny za w realizacji
realizacje
1. Rozwdj przestrzenny zwiekszajgcy dostepno$c i spojnosc terytorialng
1.1. Estetycznai Gmina miejska Wspdlnoty mieszkaniowe,
funkcjonalna przestrzen Bartoszyce Organizacje pozarzgdowe,
publiczna Wodociggowo-Cieptownicza
Spotka z 0.0. COWIK w
Bartoszycach,
Zaktad Ustug Komunalnych.
1.2. Dalsza rewitalizacja Gmina miejska -

Cele operacyjne Podmiot Podmioty uczestniczgce
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' realizacje

1. Rozwdj przestrzenny zwiekszajgcy dostepnosé i spdjnosé terytorialng
1.3. Poprawa dostepnosci Gmina miejska Powiat bartoszycki,
komunikacyjnej i Bartoszyce Wojewodztwo Warminsko-
bezpieczenstwa Mazurskie, Generalna
mieszkancow Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad.
Gmina miejska TBS,
1.4. Infrastruktura Bartoszyce BGK.

mieszkaniowa

2. Ochrona zasobdéw naturalnych i Srodowiska

2.1. Poprawa stanu ijakosci | Gmina miejska Wodociggowo-Cieptownicza
srodowiska przyrodniczego | Bartoszyce Spétka z 0.0. COWIK w
Bartoszycach,

Zaktad Ustug Komunalnych,
Wojewodzki Inspektor Ochrony
Srodowiska,

Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Olsztynie.

2.2.  Rozbudowa Gmina miejska Wodociggowo-Cieptownicza
infrastruktury technicznej Bartoszyce Spétka z 0.0. COWIK w
Bartoszycach,

Zakfad Ustug Komunalnych,
Zaktad Energetyki Cieplnej,
Polska Spétka Gazownicza,
Podmioty branzy
telekomunikacyjne;.

2.3. Zielona gospodarka Gmina miejska Przedsiebiorcy,
(gospodarka niskoemisyjna, | Bartoszyce WspdInoty mieszkaniowe,
gospodarka obiegu Mieszkancy,NFOSIGW.

zamknietego, OZE)
3. Wysoka jakos$c¢ zycia mieszkancéw i ustug spotecznych

3.1 Rozwdj edukacji w tym Gmina miejska Jednostki gminne

bazy oswiatowej Bartoszyce (przedszkola, szkoty),
Organizacje pozarzgdowe,
Powiat bartoszycki.

3.2 Wzrost integracji Gmina miejska Miejski Osrodek Pomocy
spotecznej Bartoszyce Spotecznej,Powiat bartoszycki,
Organizacje pozarzgdowe.
3.3 Rozwoj aktywnosci Gmina miejska Bartoszycki Dom Kultury,
kulturalnej i rekreacyjno- Bartoszyce Miejska Biblioteka Publiczna w
sportowej Bartoszycach, Bartoszycki

Osrodek Sportu i Rekreacji,
Miejski Osrodek Pomocy

Spotecznej.
3.4 Zwiekszenie dostepnosci Gmina miejska Szpital Powiatowy w
do ustug zdrowotnych Bartoszyce Bartoszycach,

Osrodki podstawowej opieki
zdrowotnej, Specjalistyczna
opieka zdrowotna.

3.5 Infrastruktura spoteczna Gmina miejska Miejski Osrodek Pomocy
Bartoszyce Spoteczne;j.
Cele operacyjne Podmiot Podmioty uczestniczgce

odpowiedzialny za w realizacji

113
I1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony Strona 113



Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

' realizacje

4 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego

4.1 Rozwoj gospodarczy oparty | Gmina miejska Przedsiebiorcy,

na nowoczesnych i Bartoszyce Powiat bartoszycki.

ekologicznych

technologiach
4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji | Gmina miejska Miasta i Gminy partnerskie
Bartoszyce Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe,
Bartoszyckie Centrum
Informacji Turystycznej,

Mieszkancy,
Turysci.
4.3 Strategiczne zarzgdzanie Gmina miejska Inne jednostki samorzadu
Miastem Bartoszyce terytorialnego,
Przedsiebiorcy.

Zrédio Opracowanie wtasne

4.2. Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoring jest systematycznym i szczegétowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje
sie na ocenie przebiegu prawidtowosci wdrazania dziatan | zadan realizacyjnych
w odniesieniu do przyjetego planu oraz stopnia osiggniecia produktéw i rezultatow.
Monitoring przeprowadzany powinien byé w trakcie realizacji i obejmuje: harmonogram,
budzet oraz zaplanowane rezultaty poszczegdlnych zadan.?

Monitoring obejmuje nastepujgce dziatania:
— zbieranie i analizowanie danych (zakres w rozumieniu postepu prac zgodnego
z zatozeniami, osiggania zaktadanych wskaznikow; budzet, harmonogram; zasoby;
ryzyka),
— wnioski, raport i ewaluacja.

22 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
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Schemat 10 Monitoring Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Informacja o stopniu
realizacji zatozonych
celow

Zrédfo: opracowanie wlasne

Wdrozenie Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego
gminy miejskiej Bartoszyce do
2030 roku
[ Zbieranie danych ]

Modyfikacja
zatozonych dziatan

[ Analiza danych ]

Raport, ewaluacja

Za monitoring odpowiada odpowiedni wydziat Urzedu Miasta Bartoszyce.
monitorowania dokumentu powinien odbywaé sie w sposoéb ciggty (poszczegdlnych inicjatyw
strategicznych oraz catkowitej realizacji strategii). Zaleca sie sporzgdzanie raportéw z oceny
stopnia realizacji celéw i rezultatbw w cyklach dwuletnich na podstawie informaciji

otrzymanych od o0s6b odpowiedzialnych za
przekazywanych do konca stycznia za 2 lata poprzednie wg ponizszego wzoru

Tabela 19 Raport z oceny stopnia realizacji poszczegdlnych dziatan Strategii

System

realizacje poszczegodlnych dziatan i

Cel
strategicz
ny

Cel operacyjny

Dziatania wskazane w Strategii Rozwoju Miasta
Bartoszyce do roku 2030

Opis
dziatan

Podmioty

zaangazowane

| ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY
DOSTEPNOSC | SPOJNOSC TERYTORIALNA

1.1. Estetyczna i
funkcjonalna
przestrzen
publiczna

1. Remont dachu budynku mieszkalnego przy
ul. Generata Bema 51 w Bartoszycach

2. Zmiana systemu ogrzewania oraz
przebudowa WLZ (wewnetrzna linia zasilajgca)
w budynku mieszkalnym przy ul. Cynkowa 2 w
Bartoszycach

3.Remont budynku mieszkalnego przy ul.
Ketrzyniskiej 27 w Bartoszycach

4.Remont budynku mieszkalnego przy ul.
Kilinskiego 3 w Bartoszycach

5.Remont budynku mieszkalnego przy ul.
Kolejowej 3 w Bartoszycach

6.Modernizacja budynku przy ul. Kopernika 6 w
Bartoszycach

7.Zmiana systemu ogrzewania budynku
mieszkalnego przy ul. Okrzei 4 w Bartoszycach
8.Zmiana systemu ogrzewania budynku
mieszkalnego przy ul. Orzeszkowej 3-4 w
Bartoszycach
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9.Remont budynku mieszkalnego przy ul.
Przemystowej 10A w Bartoszycach
10.Remont i zmiana systemu ogrzewania
budynku mieszkalnego przy ul. Putaskiego 3-4
w Bartoszycach

11.Zmiana systemu ogrzewania budynku
mieszkalnego przy ul. Struga 12A w
Bartoszycach

12.Modernizacja i przebudowa budynku
mieszkalnego przy ul. Andrzeja Wajdy 10 w
Bartoszycach

13.Remont dachu i elewacji budynku
mieszkalnego przy ul. Witosa 27A w
Bartoszycach

14. Budowa szafek sterowania oswietleniem
ulic, montaz baterii kondensatorow w
Bartoszycach

1.2.Dalsza rewitalizacja
zdegradowanego
obszaru miejskiego

1. Przebudowa Placu Bohateréw Westerplatte i
Parku Miejskiego w Bartoszycach

2. Rewitalizacji Starego Miasta

w Bartoszycach etap Ili 1l

1.3. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjne;j i
bezpieczenstwa
mieszkancow

1. Przebudowa ul. Asnyka

w Bartoszycach

2. Budowa drog na osiedlu 650-lecia w
Bartoszycach wraz z budowg infrastruktury
technicznej — dokoriczenie | etapu oraz
wykonanie Il lll etap

3.Modernizacja i rozbudowa systemu
monitoringu wizyjnego miasta

4. Przebudowa parkingu przy ul. Turkowskiego
w Bartoszycach

5. Przebudowa ul. Majowej w Bartoszycach

6. Przebudowa ul. Mierostawskiego

w Bartoszycach

7. Przebudowa ul. Ogrodowej w Bartoszycach
8. Przebudowa ul. Orzeszkowej w Bartoszycach
9. Przebudowa ul. Paderewskiego w
Bartoszycach

10. Przebudowa ul. Polnej w Bartoszycach

11. Przebudowa ul. Stonecznej w Bartoszycach
12. Przebudowa ul. Sportowej w Bartoszycach
13. Przebudowa ul. Struga w Bartoszycach

14. Przebudowa ul. Szrajbera w Bartoszycach
15 Przebudowa ul. Szymanowskiego

w Bartoszycach

16. Przebudowa ul. Traugutta w Bartoszycach
17. Przebudowa mostu nad rzekg Suszyca w
ciggu ul. Lesnej w Bartoszycach

18. Budowa $ciezek rowerowych w
Bartoszycach

19. Przebudowa ul. Andersa w Bartoszycach
20. Przebudowa ul. Brzozowa, Zielona,
Kwiatowa w Bartoszycach

21. Przebudowa ul. Dgbrowskiego w
Bartoszycach

22. Przebudowa ul. Drzewnej w Bartoszycach
23. Przebudowa ul. Krzywej w Bartoszycach
24. Przebudowa ul. Lelewela w Bartoszycach

2.2. Infrastruktura
mieszkaniowa

1. Budowa budynku mieszkalnego ul.
Wolskiego w Bartoszycach

2. Budowa konteneréw mieszkalnych przy ul.
Bema zasilanych zrédtami odnawialnymi (np.
fotowoltaika) w Bartoszycach
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Il OCHRONA ZASOBOW NATURALNYCH | SRODOWISKA

24

. Poprawa stanu i
jakosci
Srodowiska
przyrodniczego

1.Poprawa efektywnosci energetycznej
poprzez kompleksowg termomodernizacje
budynku Bartoszyckiego Domu Kultury
2.Poprawa efektywnosci energetycznej
poprzez termomodernizacje budynku
Przedszkola Publicznego nr 6 w Bartoszycach
3. Opracowanie Programu gospodarowania
wodami opadowymi i roztopowymi

4. Budowa cieptowni biomasowej w
Bartoszycach

2.5.

Rozbudowa
infrastruktury
technicznej

1.Adaptacja do zmiany klimatycznej poprzez
mata retencje

2.Budowa separatoréw z osadnikami do
podczyszczania wod opadowych i roztopowych
w Bartoszycach

2.6.

Zielona
gospodarka
(gospodarka
niskoemisyjna,
gospodarka
obiegu
zamknietego,
OZE)

1.Montaz instalacji OZE na budynkach
uzytecznosci publicznej Miasta Bartoszyce
2.Energooszczedne oswietlenie z OZE w
miescie Bartoszyce

111 WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW | UStUG PUBLICZNYCH

3.1

Rozwdj edukacji
w tym bazy
oswiatowe;j

1.Remont obiektow Orlik 2012 w Bartoszycach
2.,Moje Bartoszyce — cykl warsztatéw dla
dzieci i mfodziezy”

3. Wykonanie izolacji i odwodnienia $cian
fundamentowych w budynku SP nr 8 w
Bartoszycach

4. Poprawa efektywnosci energetycznej
poprzez termomodernizacje budynku
Przedszkola Publicznego nr 6 w Bartoszycach
5. Wykonanie izolacji i odwodnienia $cian
fundamentowych w budynku SP nr 1 w
Bartoszycach

6. Dostosowanie pomieszczen budynku SP
nr 7 w Bartoszycach do wymagan ppoz.

7. Adaptacja pomieszczen po bytym
Gimnazjum Nr 2 w Bartoszycach

z przeznaczeniem na szkote muzyczng wraz z
dostosowaniem pomieszczern do wymagan
ppoz.

3.2

Wzrost integracji
spotecznej

1.Bartoszycka Akademia Aktywnosci
Spotecznej

2. Bartoszyckie Spotkania Artystyczne Oséb
Niesamodzielnych” - projekt cykliczny

3. ,Stawiamy na rodzine”

(z uwzglednieniem mozliwosci realizacji kilku
edycji projektu)

33

Rozwdj
aktywnosci
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowe;j

1.Przebudowa pomostu rekreacyjnego na
jeziorku miejskim ul. Ketrzyriska w
Bartoszycach

2. Centrum Aktywnosci Lokalnej ,,Przystanek”
3.Zagospodarowanie terenu przy jeziorku
miejskim ul. Ketrzyniska i terendw przylegtych
w Bartoszycach

4.Zagospodarowanie terenow wzdtuz rzeki
tyna z przeznaczeniem na cele rekreacyjno-
sportowe w Bartoszycach

3.4

Zwiekszenie
dostepnosci do
ustug
zdrowotnych,

1.Profilaktyka zdrowia
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35

Infrastruktura
spoteczna

1.Modernizacja Bartoszyckiego Domu Kultury
2.Zadaszenie basenu miejskiego w
Bartoszycach

3.Poprawa bezpieczenistwa w zakresie ochrony
danych osobowych poprzez modernizacje sieci
komputerowej

Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Bartoszycach

4.Adaptacja budynku po bytej policji

w Bartoszycach na cele uzytecznosci publicznej
5.Remont elewacji budynku Urzedu Miasta w
Bartoszycach

6.Budowa ogrodzenia Cmentarza
Komunalnego przy ul. Ketrzynskiej

w Bartoszycach

7.Modernizacja Stadionu Miejskiego

w Bartoszycach

8.Rozbudowa Cmentarza Komunalnego przy ul.

Lesnej w Bartoszycach

9.Remont budynku przy ul. Ketrzynskiej
29-31 w Bartoszycach z przeznaczeniem na
Centrum Opiekunczo Mieszkalne

4.1

Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci

1. Wsparcie przedsiebiorczosci w miescie
Bartoszyce

4.2

Rozwdj turystyki i
rekreacji

1. Budowa przystani dla kamperdéw wraz z
zagospodarowaniem terendw sasiednich w
Bartoszycach

4.3

IV WZMOCNIENIE
GOSPODARCZEGO

POTENCJALU

Strategiczne
zarzadzanie
Miastem

1. ,Publikacja promujgca miasto”

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementéw strategii

powinna sie

koncentrowac na stopniu realizacji celéw strategicznych oraz spetnienia wizji strategiczne;j.

Ewaluacja powinna nastepowa¢ w kluczowych momentach realizacji.
przeprowadzana na podstawie danych uzyskanych podczas monitoringu.

Ewaluacja jest

Monitoring i ewaluacja sg zatem przeprowadzane na dwdéch poziomach: pierwszy dotyczy
monitorowania realizacji dziatan i zadan, drugi monitorowania i ewaluacji osiggania celéw
strategicznych.?

Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujgce fazy:

— ewaluacja ex-ante - przed rozpoczeciem procesu wdrazania, ktéra oceni trafnosc
zatozen oraz sposobdw realizaciji.
— ewaluacja on-going - w trakcie realizacji, w potowie wdrazania, ktéra oceni poziom
realizacji celéw strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majgce wptyw na realizacje
zaplanowanych dziatan strategicznych.
— ewaluacja ex-post - po zakonczeniu okresu obowigzywania strategii, ktora podsumuje
efekty dziatan strategicznych oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskow, ktore winny
stanowi¢ jedng z podstaw dotyczgcych dalszych kierunkéw rozwoju oraz do podjecia
dziatan majgcych na celu ulepszenie procesu strategicznego zarzgdzania rozwojem
spoteczno-gospodarczym.

23 |bidem
24 |bidem
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Ocena ewaluacji powinna opierac sie na ponizszych kryteriach:

— trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji
spotecznych cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom Ilub potrzebom
interesariuszy,

— skutecznos$¢ — okresla stopien realizacji celow,

— efektywnos$¢ — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie,
czas) do osiggnietych rezultatéw,

— oddzialywanie — okresla wptyw osiggnietych rezultatéw na grupe interesariuszy,

— trwato$¢ efektdw — pozwala okreslié, czy pozytywne efekty mogg trwaé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego.

Dobér witasciwych wskaznikow umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania.
Z uwagi na brak zatwierdzonych programéw pomocowych perspektywy finansowej 2021-
2027 ponizej przedstawiono przyktadowe wskazniki realizacji celéw strategii, ktére stanowig
katalog otwarty.
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Tabela 20 Wskazniki realizacji celow strategii

Cel operacyjny

Wskaznik

Metodologia

Wartosé
bazowa

Jednostka

Zrodto

informaciji

1. Rozwdj przestrzenny zwiekszajacy dostepnos¢ i spéjnosé terytorialng
1 |11 Estetycznai Pokrycie powierzchni Udziat powierzchni objetej % 59,8 GUS BDL wzrost
funkcjonalna miasta planami obowigzujgcymi miejscowymi
przestrzen publiczna | miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni
ogotem
2 |1.2. Dalsza Liczba zrewitalizowanych | £gczna liczba miejskich Sszt. 0 UM wzrost
rewitalizacja obiektdbw na obszarach | obiektéw poddanych
zdegradowanego miejskich rewitalizaciji
obszaru miejskiego
3 Dtugos¢ nowo | Dlugos¢ nowo wybudowanych km 0 UM wzrost
wybudowanych drog drog w ciggu roku narastajgco
4 Dtugosc¢ przebudowanych | Dlugos$¢ przebudowanych drdg km 0 UM wzrost
drog w ciggu roku narastajgco
5 1.3.  Poprawa Dtugos¢ sciezek i tras Wskainik_ob_liczany z km 43 UM wzrost
. rowerowych uwzglednieniem drog
dostepnosci rowerowych oznakowanych
komunikacyjnej i rowy wany
bezpieczenstwa znakiem C-13, qlrogl z ruch_em
mieszkancow rowerowym po jednej stronie
drogi pieszo-rowerowej, drogi
uzytkowe wspadlnie przez
pieszych i rowerzystéw
6 Liczba powstatych | Liczba powstatych punktéw szt. 19 UM wzrost
punktéw monitoringu monitoringu w miescie
7 | 1.4. Infrastruktura | Zasoby mieszkaniowe Wskaznik obliczany wg wzoru: Szt. 400,9 GUS wzrost
mieszkaniowa ogotem na 1000 Zasoby mieszkaniowe
mieszkancow ogotem/(liczba
mieszkancow*1000)
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2. Ochrona zasobdéw naturalnych i srodowiska
8 Powierzchnia przekroczen | Powierzchnia przekroczen km 9,1 GIOS spadek
poziomu docelowego poziomu docelowego Regionalny
benzo(a)pirenu benzo(a)pirenu w danym roku Wydziat
Monitoringu
Srodowiska
2.1. Poprawa stanu w Olsziynie
g | ! Jaxoscl srodowiska 17 ha budynkéw liczba budynkéw poddanych szt. 0 UM wzrost
przyrodniczego N
poddanych termomodernizacji w danym
termomodernizacji roku
10 Dziatania podejmowane UM wzrost
na rzecz podnoszenia Wskaznik opisowy
Swiadomosci ekologicznej
11 Liczba zbiornikow Liczba zbiornikow Sszt. 0 UM wzrost
przeciwpowodziowych przeciwpowodziowych
2.2.  Rozbudowa /retencyjnych /retencyjnych w danym roku
12 | infrastruktury Liczba separatoréw z separatorow z osadnikami do szt. 0 UM wzrost
technicznej osadnikami do podczyszczania wod
podczyszczania wod opadowych i roztopowych w
opadowych i roztopowych | danym roku
13 | 2.3. Zielona Liczba jednostek Liczba jednostek wytwarzania kWp 240,3 UM wzrost
gospodarka wytwarzania energii energii elektrycznej z OZE
(gospodarka elektrycznej z OZE zainstalowanych w budynkach,
niskoemisyjna, zainstalowanych w ktorych administratorem jest
gospodarka  obiegu | budynkach, ktérych miasto Bartoszyce
zamknietego, OZE) administratorem jest w danym roku
miasto Bartoszyce
= Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw i ustug publicznych
14 Sredni wynik z egzaminy | Sredni wynik punktowy % Wyniki* UM constans
Osmoklasisty w osiggniety przez bartoszyckie uzyskane z
3.1. Rozwdgj porownaniu do Sredniej szkoty podstawowe ze J- polski
edukacji w tym bazy krajowej sprawdzianu, (w szkotach, dla 53
oswiatowej ktorych organem prowadzgcym matematyka
jest miasto Bartoszyce)/$redni 39
wynik punktowy w Polsce j. angielski
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64
*dane z
2021
15 Sredni wynik zdawalnosci | Wskaznik zdawalnosci % 71,8* UM constans
Z egzaminu maturalnego egzaminu maturalnego w
w porownaniu do $redniej | szkotach ponadpodstawowych,
krajowej dla ktérych organem
prowadzgcym jest powiat
Bartoszyce (obliczany wg
wzoru: liczba osob, ktére zdaty
mature *100/liczba oséb
zdajgcych mature)/wskaznik
zdawalnos$ci egzaminu *dane z
maturalnego w Polsce 2021
16 Liczba projektow Liczba projektow grantowych szt. 0 UM wzrost
grantowych rozszerzajgcych oferte
rozszerzajgcych oferte edukacyjng w danym roku
edukacyjng
17 Liczba osob, ktore w Wskaznik okresla liczbe osob, 0S. 0 MOPS wzrost
ciggu roku skorzystaty z ktére skorzystaty z projektow i
programow realizowanych | programéw (wsparcia,
przez Miejski Osrodek ostonowych, ustug)
32 Wazrost Pomocy Spofecznej regllzowanych przez Miejski .
integracji spotecznej - - Osrod’e k Pomo’cy Spotecznej
18 Liczba realizowanych Wskaznik okreslany na szt. 0 MOPS wzrost
projektow, programow podstawie ilosci projektow i
realizowanych przez programow realizowanych
Miejski Osrodek Pomocy | przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej Spotecznej w ciggu roku
19 Liczba imprez sportowych | Liczba imprez sportowych o szt. 0 UM wzrost
3.3. Rozwdgj charakterze miedzynarodowym,
aktywnosci kulturalnej ogolnopolskim lub miejskim,
i rekreacyjno- ktore miaty miejsce w danym
sportowej roku kalendarzowym,
spetniajgcych co najmniej jedno
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Z ponizszych kryteriéw:
— impreza o duzym prestizu
dla miasta
— impreza unikatowa w skali
ogélnopolskiej
— impreza charakteryzujgca
sie duzymi walorami
promocyjnymi miasta
— impreza cieszgca sie duzym
zainteresowaniem
uczestnikow lub
publicznosci
20 Liczba nowych Liczba nowych projektow i szt. 0 UM wzrost
przedsiewziec¢ z zakresu inicjatyw z zakresu kultury
kultury zrealizowanych przez miejskie
instytucje kultury i inne
podmioty dziatajgce w tym
sektorze, w danym roku
kalendarzowym
21 Liczba uczestnikéw Liczba uczestnikéw wydarzeh 0S. 35 000 UM wzrost
wydarzen kulturalnych kulturalnych w danym roku
kalendarzowym
22 Liczba wdrozonych Liczba realizowanych przez szt. 0 UM wzrost
programow polityki miasto lub jednostki podlegte
zdrowotnej realizowanych | programéw profilaktyki
3.4.  Zwiekszenie przez miasto Bartoszyce zdrowotnej w danym roku
d;)s-tepnoéci do ustug lub jednostki podlegte kalendarzowym
23 Liczba oséb, ktore Liczba oséb, ktére skorzystaty z 0S. 0 UM wzrost
zdrowotnych, i . N .
skorzystaly z programéw | programoéw polityki zdrowotnej
polityki zdrowotnej realizowanych przez miasto lub
jednostki podlegte w danym
roku kalendarzowym
24 35 | Liczba miejsc w Liczba miejsc w przedszkolach szt. 671 UM wzrost
5. nfrastruktura : - .
przedszkolach publicznych i niepublicznych w
spoteczna d
anym roku kalendarzowym
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25 Liczba miejsc w punktach | Liczba miejsc w punktach opieki szt. 80 UM wzrost
opieki dla dzieci do lat 3 i oddziatach przedszkolnych dla
dzieci do lat 3 w danym roku
kalendarzowym
26 Liczba zmodernizowanych | Liczba zmodernizowanych szt. 0 UM wzrost
obiektow przeznaczonych | obiektéw przeznaczonych na
na cele uzytecznosci cele uzytecznosci publicznej w
publicznej danym roku kalendarzowym
4. Wzmochnienie potencjatu gospodarczego
27 Liczba podmiotow Wskaznik obliczany wg wzoru: Sszt. 6,1 UM wzrost
gospodarczych podmioty gospodarki narodowej
funkcjonujgcych w / (liczba mieszkancow/1000)
rejestrze REGON w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow
28 Stopa bezrobocia Udziat bezrobotnych % 7,9 BDL GUS spadek
4.1. Rozwgj zarejestrowanych w liczbie
lokalnej ludnosci w wieku produkcyjnym
29 | przedsiebiorczosci Wielkos¢ wptywéw do Udziat w podatku dochodowym w min zt 1,45 UM wzrost
budzetu miasta z tytutu od os6b prawnych — CIT
podatkéw od osob przekazywane przez
prawnych - CIT Ministerstwo Finansow
30 Wielkos¢ wptywéw do Udziat w podatku dochodowym w min zt 18,7 UM wzrost
budzetu miasta z tytutu od 0sob fizycznych — PIT
podatkéw od osob przekazywane przez
fizycznych - PIT Ministerstwo Finanséw
31 Liczba miejsc tgczna liczba miejsc szt. 92 BDL GUS wzrost
noclegowych noclegowych danych GUS w
danym roku kalendarzowym
33 . Nowo powstate atrakcje Nowy obiekt lub wydarzenie szt. 0 UM wzrost
4.2. Rozwoj ¢ t bed dmiot
turystyki i rekreac;ji urystyczne gdgce przedmiotem
zainteresowania ze strony
turystow oraz przyciggajace
ruch turystyczny powstate w
danym roku kalendarzowym
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34 Udziat wydatkéw Udziat wydatkéw % 18,7 UM wzrost
inwestycyjnych w inwestycyjnych w wydatkach
wydatkach ogétem ogotem budzetu miasta w
budzetu miasta danym roku kalendarzowym

35 Wartosc¢ srodkow z Wartosc¢ srodkow z budzetu PLN 0 UM wzrost
budzetu miasta miasta przeznaczona na
przeznaczona na dziatania promocyjne w danym

4.3. Strategiczne dziatania promocyjne roku kalendarzowym

36 | zarzadzanie Miastem | Liczba projektow Liczba projektéw Szt. 0 UM wzrost
inwestycyjnych inwestycyjnych
dofinansowanych z UE dofinansowanych z UE
zrealizowanych przez zrealizowanych przez miasto w
miasto danym roku kalendarzowym

37 Liczba dziatan Liczba dziatan promocyjnych Sszt. 0 UM wzrost
promocyjnych przeprowadzonych w ciggu roku

w zakresie promocji
Zrédfo: opracowanie wiasne
125
1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony Strona 125



Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

4.3. Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkéw i biezgcej sytuacji Bartoszyc podczas
monitorowania i ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy
zaangazowa¢ m.in. mieszkahcow, przedsiebiorcow oraz organizacje pozarzgdowe
organizujgc spotkania/warsztaty majgce na celu zaktualizowania celéw i kierunkéw dziatan
Miasta. Materiaty powinny by¢ na biezgco analizowane i uwzgledniane przez odpowiedni
wydziat Urzedu Miasta w trakcie ewaluacji. Pomysty i nowe projekty powinny byc¢
zamieszczane w Karcie Projektu, ktéry przyklad stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszej
Strategii. Karta Projektu powinna zawieraC minimum elementow: nazwa, podmiot
odpowiedzialny za realizacje zadania, opis zadania, cel, termin realizacji, koszty, zrodta
finansowania, zgodnos¢ ze Strategia, wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania oraz
wskazanie osoby zgtaszajgcej projekt.

W przypadku zasadniczych zmian celéw i kierunkdw rozwoju gminy miejskiej Bartoszyce,
nalezy uchwatg Rady Miasta zaktualizowa¢ zapisy Strategii. Aktualizacja Strategii powinna
odbywac¢ sie wedtug ponizszego schematu.

Schemat 11 Proces aktualizacji ,Strategii rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030”

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.4. Wytyczne do sporzgdzenia dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Bartoszyc to dokumenty gminne, ktore realizujg cele operacyjne
wskazane w Strategii i sg uchwalane przez Rade Miasta. Do dokumentéw wykonawczych
mozna zaliczy¢ programy polityki sektorowej (spotecznej, mieszkaniowej, komunalnej
i ochrony $rodowiska, przestrzennego rozwoju, kultury, zdrowia, edukacji, transportu) oraz
programy operacyjne (dokumenty wynikajgce z odrebnych ustaw, np. Program Rewitalizacji).

Tabela 21 Aktualnosé i spéjnos¢ dokumentow wykonawczych

Obszar

Dokumenty wykonawcze

Aktualnosé¢

Spéjnosé

tematyczny dokumentu
. Studium uwarunkowan
Planowanie . , : .
i kierunkow zagospodarowania | Aktualny Spéjny
przestrzenne
przestrzennego
Aktualizacja zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepfo, energie .
Energetyka elektryczng i paliwa gazowe Aktualny Spojny
dla miasta Bartoszyce
Wieloletni Program
Gospodarka G(.)spodar.owanla Aktualny .
Mieszkaniowym Zasobem Spéjny
komunalna . L
Gminy Miejskiej Bartoszyce na
lata 2021-2025
Ochrona i
opieka nad Gminna Ewidencja Zabytkow
zabytkami oraz | Miasta Bartoszyce Aktualny Spojny
zarzgdzanie Wykaz Obiektéw Zabytkowych
dziedzictwem
Program ochrony srodowiska
Miasta Bartoszyce do roku Aktualny Spéjny
2030
Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy . .
Miejskiej Bartoszyce na lata Nieaktualny Spojny
2014-2020
Ochrona - -
. . . Program usuwania wyrobéw
Srodowiska i >
. zawierajgcych azbest dla .
adaptacja do : . Aktualny Spojny
smian klimatu powiatu bartoszyckiego na lata
2011-2032
Program opieki nad
zwierzetami bezdomnymi oraz | Aktualny
zapobiegania bezdomnosci Wymagana .
. . . A Spéjny
zwierzat na terenie Gminy aktualizacja co
Miejskiej Bartoszyce na 2022 | roku
rok
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Aktualizacja zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe
dla miasta Bartoszyce

Aktualny

Spéjny

10

Infrastruktura

Wieloletni plan rozwoju i
modernizacji urzgdzen
wodociggowych i urzagdzen
kanalizacyjnych na lata 2021 —
2024

Aktualny

Spoéjny

11

12

13

14

15

16

Polityka
spoteczna

Strategia Rozwigzywania
Problemow Spotecznych
Miasta Bartoszyce na lata
2016-2022

Aktualny

Spoéjny

Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie dla
Miasta Bartoszyce na lata
2019-2023

Aktualny

Spdjny

Miejski Program Wspierania
Rodziny miasta Bartoszyce na
lata 2022-2024

Aktualny

Spdjny

Miejski Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii
na 2022 rok

Aktualny
Wymagana
aktualizacja
roku

co

Spéjny

Program Rewitalizacji Miasta
Bartoszyce na lata 2016-2022

Aktualny

Spdjny

Wieloletniego programu

ostonowego "Positek w szkole
i wdomu" na lata 2019 - 2023
w Gminie Miejskiej Bartoszyce

Aktualny

Spojny

17

Rozwoj lokalny

Program wspétpracy Miasta
Bartoszyce z organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku
publicznego, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 3. Ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie;

Aktualny
Wymagana
aktualizacja co
roku

Spojny

18

19

Finanse
publiczne

Wieloletnia prognoza
finansowa Miasta Bartoszyce
na lata 2021-2035

Aktualny

Spdjny

Uchwaty budzetowe

Aktualny

Spojny
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Zrédfo: opracowanie wtasne
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Strategia rozwoju miasta Bartoszyce do roku 2030

Zatgcznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy
miejskiej Bartoszyce
,Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy miejskiej Bartoszyce” jest oddzielnym

dokumentem realizowanym w ramach ,Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
gminy miejskiej Bartoszyce do 2030 roku”.
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Zatgcznik nr 2. Karta projektu

Nazwa zadania

Opis zadania

Obszar realizacji

Cel zadania

Podmiot realizujacy

Partnerzy projektu/podmioty
zaangazowane

Termin realizaciji

Koszt zadania (PLN)

Zrédto finansowania (PLN, %)

Cel strategiczny
Zgodnosé
ze Cel operacyjny
Strategig
Kierunek dziatania
Wskazniki

Osoba zgtaszajgca zadanie

Data i podpis osoby zgtaszajgcej projekt Data i podpis Kierownika projektu
Akceptacja Akceptacja
Data i podpis Skarbnika Data i podpis Burmistrza

133
I1d: 3E2FEC93-E8F5-4F74-9D97-31E237052D13. Uchwalony Strona 133



	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3

	Zalacznik 1

